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El enfoque por competencias. Una experiencia en el CECyTE-NL

INTRODUCCION
SSSSSSS§§S

1 enfoque por competencias aparece en México al final de la

década de los sesenta; de acuerdo con Frida Diaz Barrigat,

relacionado con la formacién laboral industrial, orientado a
vincular la escuela con el sector productivo2.

Es hasta la década actual que se transfiere el concepto de
competencia al ambito educativo asumiendo un significado
diferente, referido en términos generales a la capacidad para
movilizar conocimientos, habilidades, actitudes y valores para
lograr una formacién integral de los escolares. De esta forma el
enfoque por competencias (EPC) se convirti6 en el insumo
fundamental de las reformas recientes en educacion preescolar,
primaria, secundaria, normal y la Educacion Media Superior (EMS)
en donde se toma como eje para la estructuracion de un Marco
Curricular Comun (MCC3).

A pesar de que este enfoque es impulsado oficialmente,
debemos decirlo, subsisten diversas voces contrarias, que
cuestionan, desaprueban y hasta combaten su uso en la educacion
mexicana, entre esas voces son dignas de mencionar las opiniones
de Angel Diaz Barriga4, Tobon, Rial, Carretero y Garcias, Eduardo
Andere® y la revista Educacién 20017, entre otros.

! Diaz Barriga Arceo Frida y Marco Antonio Rigo (2000) Formacién docente y
Educacién Basada en Competencias en Formacién en competencias y _formacion
profesional, México: CESU-UNAM.
2 Con cierta relevancia proliferan las relaciones entre los organismos
empresariales y las instancias educativas que en forma mancomunada desarrollan
en las escuelas los programas Escuela-Industria o Escuela-Empresa que involucra
a las escuelas secundarias, preparatorias y universidades. Pero el concepto de
competencias no aparece de manera explicita en los curriculos ni en otros
documentos relativos al tema.
3 Leonardo Kourchenko, programa 2 de TV “Primer Grado” trasmitido el 18 de
noviembre de 2008. Tomado de
http://www.reforma-iems.sems.gob.mx/wb/riems/marco_curricular_comun
4 Diaz Barriga Angel (2006). El enfoque de competencias en educacién. ¢Una
alternativa o un disfraz de cambio? Perfiles Educativos www.redalyc.org.
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En el &mbito concreto de la EMS de acuerdo con los estados
del conocimiento publicados por el Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa (COMIE), en la década de los ochenta y de
los noventa no se encontr6 la palabra competencia en los
curriculos.

Asi que, en la EMS es a partir de la Reforma Integral que
aparece el término competencias en los documentos oficiales,
especialmente en los curriculos. En este contexto la Subsecretaria
de Educacion Media Superior ha realizado esfuerzos muy
meritorios para implantar su proyecto educativo, y no ha
escatimado recursos ni eventos para lograr la produccién de
literatura pertinente, capacitaciéon a los docentes, divulgacion de la
RIEMS, sin embargo no documentado mediante investigacion
externa los logros o fracasos advertidos.

Cada vez son maés las voces que hablan de un fracaso de la
RIEMS® aunque dichas voces tampoco muestran evidencias de
trabajo de investigacion.

Sabemos, porque estamos en las aulas, que la
implementaciéon del enfoque por competencias es sumamente
dificil. Ruiz Iglesiasd afirma que el fracaso del funcionamiento del
modelo se debe a que ha faltado detenerse en lo metodologico.
Otros afirman que la falta de vinculacion del enfoque por
competencias con las teorias pedagodgicas ocasiona problemas
irresolubles y lleva al fracaso.

5 Tob6n, Rial, Carretero y Garcia (2006). Competencias, calidad y educacién
superior. Colombia: Alma Mater Magisterio.

6 Las escuelas del siglo XXI y el curriculo por competencias, El Economista, 12 de
Marzo de 2009.

7 Ntmero 180 de mayo 2010.

8  Macfas Narro Alfredo. La RIEMS un fracaso anunciado.
http://www.odiseo.com.mx/2009/6-12/pdf/macias-riems.pdf. martes, junio 23,
2009 Marcha contra SNB y RIEMS. La marcha sera el miércoles 24 de junio a las
14:00 hrs. Partiendo del bacho 4 y culminara a la Direccién General del Colegio de
Bachilleres. Estate atento por que de cada bacho estaran saliendo contingentes
para la marcha. La RIEMS: Otra Reforma fracasada. Alfredo Macias Narro/21 de
agosto del 2009. “Las declaraciones publicas del Dr. Miguel Székely Pardo,
Subsecretario de Educaciéon Media Superior (La Jornada, a entrevista de Karina
Avilés; viernes 24 de abril de 2009 y posteriores) denotan, por una parte, el total
estado de dependencia de los intereses de los grandes organismos internacionales
en la construcciéon de una perspectiva neoliberal de la educacién mexicana en
general y de la media superior en particular; por otra parte, denota el mas craso
desconocimiento de la “reforma” que, se supone al menos, corresponderia
construir y coordinar a su area de trabajo.”

9 Ruiz Iglesias Magalys (2000). El enfoque integral del curriculo para la
formacién de profesionales competentes. México: IPN.
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Alguien mas, agrega, que de nada sirve sustentar el
curriculo en el enfoque por competencias, si no se realizan los
cambios que requieren las practicas docentes, incluso un grave
obstaculo que pareciera de poca relevancia no lo es tal, es la
polisemia que envuelve al concepto, de tal forma que el docente se
enfrenta con tantos conceptos y definiciones como entradas realice
en la Internet o en la literatura sobre el tema.

En este escenario de voces y acciones dispersas, el enfoque
por competencias, pareciera mas un tiro de escopeta que puede
desperdigarse en multiplicidad de “blancos” y no atinar al que
debiera. Por ello, el CECyTE-NL a través de su Proyecto “Centro de
Altos Estudios e Investigacién Pedagogica” (ver www.caeip.org)
decidi6 realizar este primer acercamiento a los docentes y
observarlos directamente en su practica cotidiana, hablar con ellos,
solicitarles informacién y analizar lo que ocurre realmente en el
interior de la escuela, en la practica docente diaria, para delinear un
estado del enfoque por competencias e imaginar algunas
posibilidades.

Sin embargo, reconocemos que el tema, los recursos y los
tiempos, nos permiten obtener apenas una palida imagen de la
realidad, pero debemos insistir en seguir muy de cerca este proceso
y senalar con objetividad cientifica las incidencias encontradas.

De ninguna manera pretendemos generalizar los hallazgos y
dar por terminado el tema, nada es concluyente ni definitivo, pero
si sostenemos, que la investigacién es el dnico camino para
legitimar o rechazar este proyecto, la auto anulacién o el escarnio
per se, no nos llevan a ninguna parte, o al menos no a la parte
inteligente en donde se fraguan las decisiones sensatas, asi como
las politicas y acciones educativas realmente valiosas.

-Ismael Vidales D.
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CAPITULO1
LAREFORMAJNTEGRALDELA
EDUCACION MEDIA SUPERIOR (RIEMS)

CSEEECECEEEE

A.- Antecedentes

En México la Educacion Media Superior es un nivel educativo que
requiere ser atendido, su evolucion en los treinta afios recientes -
1980 a 2008- muestra una serie de tareas pendientes que requieren
solucion especialmente en los rubros de cobertura, calidad y
equidad educativa.

La matricula es uno de los indicadores que muestra el
crecimiento que ha registrado este nivel educativo en las décadas
recientes, en 1980 la poblacion inscrita fue de 1 millén 380 mil
alumnos; en los afios noventa lleg6 a 2 millones 100 mil alumnos;
en el afio dos mil se registr6 una matricula de 2 millones 955 mil
alumnos, y; para finales del 2010 la matricula rebas6 los tres
millones y medio de alumnos.

El crecimiento de la matricula, la alta tasa de desercion (15
por ciento) y la baja eficiencia terminal, (s6lo seis de cada diez
alumnos que ingresan a este nivel concluyen sus estudios),
muestran la necesidad de una revisiéon de este nivel, a fondo.

La politica educativa del pais, durante la administracion del
presidente Vicente Fox Quesada, da senales de interesarse en este
asunto y presenta en el Plan Nacional de Desarrollo 2000-2006
tres objetivos estratégicos orientados a fortalecer este nivel
educativo:

1. Ampliacion de la cobertura con equidad,

2. Calidad, e

3. Integracion, coordinacion y gestion del sistema.
Para cada uno de estos objetivos se establecieron acciones, entre las
que destacan: la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa,
en especial a los grupos méas vulnerables o en riesgo; consolidacion
de una reforma curricular que fortaleciera el perfil de egreso de los
estudiantes, sumado a la formacion y desarrollo de docentes.

En este periodo gubernamental algunas instituciones como
el Colegio Nacional de Educaciéon Técnica (CONALEP), el
bachillerato del Instituto Politécnico Nacional (IPN), y el de la
Universidad Auténoma de México (UNAM), entre otros, inician
una serie de cambios en sus curriculos, destacando en todos un

11 Elizondo - Vidales
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elemento comun: el énfasis en habilidades, conocimientos basicos y
competencias.

El egresado de este nivel enfrenta los retos de una sociedad
cada vez mas exigente, por lo que su formacidén necesita ser
fortalecida para integrarse con éxito a una comunidad plural, tanto
en lenguajes como en valores; al amplio mundo de la informacion y
a un mundo que requiere su participacion de manera reflexiva y
responsable.

En los primeros afios del sexenio de Felipe Calderon
Hinojosa (2006-2012), se establecen las bases para un cambio de
fondo en la Educacion Media Superior, implementando un marco
normativo que sustenta la creacion de un Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB) y de la Reforma Integral de la Educacion Media
Superior (RIEMS).

B.- El Sistema Nacional de Bachillerato (SNB)

En 2008 mediante el Acuerdo No. 442 publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 26 de septiembre, se establece el Sistema
Nacional de Bachillerato (SNB) en un marco de diversidad. Con
esto se busca dar respuesta a las problematicas detectadas en este
nivel, disefiando para ello acciones que propicien en primer lugar,
el reconocimiento a la identidad de este subsistema vy
posteriormente, la elaboracion de un marco curricular comun
(MCC) a fin de atender los retos de calidad y equidad educativa.
Estas acciones involucran aspectos muy importantes para el logro
de los propositos de este nivel educativo, como son la formacién y
actualizacion de la planta docente, la mejora de la infraestructura
fisica y tecnologica y la atencion de las necesidades de los
estudiantes.

Con la creacion del SNB se intenta resolver los problemas de
dispersion curricular, la falta de identidad de este nivel educativo y
el transito expedito entre las instituciones que ofertan estos
estudios. Su implementacion se sustenta en cuatro pilares:

1. Construccién de un Marco Curricular Comun,
2. Definicion y reconocimiento de las opciones de oferta de la

EMS,

3. Profesionalizacion de los servicios educativos, y
4. Certificacién nacional complementaria.
El SNB se sustenta en los siguientes principios basicos:
* El reconocimiento universal de todas las modalidades y
subsistemas del bachillerato. Que se sustenta en un Marco
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Curricular Comin basado en desempeiios y componentes
comunes a todos los planteles de la EMS.

» La pertinencia y relevancia de los planes y programas de
estudio. Se establecen mediante el enfoque por
competencias, caracteristica primordial de esta reforma.

* El transito de estudiantes entre subsistemas y escuelas
(Portabilidad de la educaciéon). Este transito de los
estudiantes entre las diferentes escuelas del pais es el
resultado de trayectorias educativas flexibles, producto de
un MCC, basado en desempefnios terminales, llamados
competencias, que son compartidos entre las diversas
instituciones y que se expresan en el perfil del egresado.

Para la implementacion de la Reforma se establecen siete
mecanismos de apoyo:

1. Orientacion, tutoria y atencion individual a alumnos
Desarrollo de la planta docente
Instalaciones y equipamiento
Profesionalizacion de la gestion
Evaluacion integral
Transito entre subsistemas y escuelas
Diploma tinico del Sistema Nacional de Bachillerato.
Con la creacion del SNB se especifican también las modalidades
para impartir estos estudios, con base en el Acuerdo 445 por el que
se conceptualizan y definen para la Educacion Media Superior las
opciones educativas en las diferentes modalidades, publicado en el
DOF el 21 de octubre de 2008, y firmado por la entonces Secretaria
de Educacion Josefina Vazquez Mota. En este Acuerdo se
establecen siete opciones con las modalidades respectivas, como
puede observarse en la siguiente tabla.

REAE

Opcién Modalidad
Presencial Escolarizada
Intensiva Escolarizada
Virtual No escolarizada
Auto planeada Mixta

Mixta Mixta
Certificacion por No escolarizada
evaluaciones parciales

Certificacion por examen | No aplica

La Secretaria de Educacion Publica emite también en el afio 2008,
el Acuerdo No. 450 por el que se establecen los lineamientos que
regulan los servicios que los particulares brindan en las distintas

13 Elizondo - Vidales
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opciones educativas en el tipo medio superior, publicado en el DOF
el dia 16 de diciembre de 2008.

En este Acuerdo se establece (Articulo 5), que los
particulares que pretendan impartir educaciéon del tipo medio
superior deberan apegarse o cumplir, segiin corresponda, con:

I. El articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos;

I1. La Ley General de Educacion;

III. El Acuerdo numero 442 por el que se establece el

Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de

diversidad;

IV. El Acuerdo nimero 444 por el que se establecen las

competencias que constituyen el Marco Curricular Comun

del Sistema Nacional de Bachillerato;

V. El Acuerdo nimero 445 por el que se conceptualizan y

definen para la Educacion Media Superior las opciones

educativas en las diferentes modalidades;

VI. El Acuerdo niimero 447 por el que se establecen las

competencias docentes para quienes impartan educacion

media superior en la modalidad escolarizada, y

VILI. El presente Acuerdo.

El Acuerdo establece también que los particulares podran solicitar
a la autoridad educativa federal el reconocimiento en las opciones
siguientes:

* Educacion presencial;

» Educacién intensiva;

e Educacién virtual;

» Educacion auto planeada, o

* Educaci6on mixta.
Asi mismo deberan solicitar su registro ante la autoridad educativa
federal cuando pretendan brindar o brinden servicios de asesoria
académica a quienes tienen interés en acreditar su Educacion
Media Superior en alguna de las opciones siguientes: Certificacion
por evaluaciones parciales o Certificacién por examen. Para esto se
ajustaran a la conceptualizacion y definiciones contenidas en el
Acuerdo nimero 445.

Finalmente el Articulo 7°, establece las condiciones para
obtener el reconocimiento oficial para la imparticion de las
opciones anteriormente descritas.

14 Elizondo - Vidales
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Las condiciones son:

Personal que acredite la preparacion adecuada para impartir
educacion del tipo medio superior conforme a los perfiles
académicos a que se refiere el presente Acuerdo;
Instalaciones que satisfagan las condiciones de higiene, de
seguridad y pedagogicas a que se refiere el presente
Acuerdo, y

Planes y programas de estudio que retinan los requisitos
establecidos en este Acuerdo, y que se hayan determinado o
considerado procedentes por la autoridad educativa federal.

Con la creaciéon del SNB se establece el sustento legal, mediante el
Acuerdo No. 447 por el que se establecen las competencias
docentes para quienes impartan Educacion Media Superior en la
modalidad escolarizada, del perfil del docente que trabajara en la
modalidad escolarizada de este nivel. En el Capitulo II, articulo 4
de este Acuerdo se describen las ocho competencias que los
docentes deberan poseer para ejercer en este nivel. Cada una de las
competencias con sus respectivos atributos.
Las competencias docentes establecidas en el Acuerdo son ocho:

1.

2.

7.
8.

Organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria
profesional.

Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias
de aprendizaje significativo.

Planifica los procesos de ensenanza y de aprendizaje
atendiendo al enfoque por competencias, y los ubica en
contextos disciplinares, curriculares y sociales amplios.
Lleva a la practica procesos de ensenanza y de aprendizaje
de manera efectiva, creativa e innovadora a su contexto
institucional.

Evalda los procesos de enseflanza y de aprendizaje con un
enfoque formativo.

Evalua los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un
enfoque formativo.

Contribuye a la generacién de un ambiente que facilite el
desarrollo sano e integral de los estudiantes.

Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela
y apoya la gestion institucional.

El perfil del directivo también requirié ajustarse a la nueva vision
de la RIEMS y es mediante el Acuerdo 449 por el que se establecen
las competencias que definen el Perfil del Director en los planteles.
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En los articulos 3, 4 y 5, se establecen los requisitos
profesionales y administrativos que deberan poseer las autoridades
de cada plantel.

Los senalamientos son:

El Articulo 3.- Los directores de las instituciones educativas que
impartan educacion del tipo medio superior y operen en el Sistema
Nacional de Bachillerato, deberan poseer titulo de licenciatura y
acreditar:

» Experiencia docente o administrativa de cinco afios como
minimo, preferiblemente en el tipo medio superior;

* Dedicacion de tiempo completo en el plantel;

» Experiencia en el desarrollo de proyectos de gestion,
innovacién y mejora continda en la educacion;

* Conocimiento de las caracteristicas del modelo educativo
del subsistema al que pertenece el plantel en el que labora, y

» Las competencias objeto de este Acuerdo.

El Articulo 4.- Las competencias que debe reunir el director del tipo
medio superior, y consecuentemente, que definen su perfil son las
que formulan sus cualidades individuales, de caracter ético,
académico, profesional y social.

El Articulo 5.- Las competencias y sus principales atributos
que han de contribuir a definir el Perfil del Director del SNB, son
las que se establecen a continuacion:

1. Organiza su formacién continua a lo largo de su trayectoria
profesional e impulsa la del personal a su cargo.

2. Reflexiona e investiga sobre la gestion escolar y sobre la
enseflanza.

3. Incorpora nuevos conocimientos y experiencias al acervo
con el que cuenta y los traduce en estrategias de gestion y
mejoramiento de la escuela.

4. Se evalia para mejorar su proceso de construccion del
conocimiento y adquisicion de competencias, y cuenta con
una disposicion favorable para la evaluacion externa y de
pares.

5. Aprende de las experiencias de otros directores y escuelas, y
participa en la conformacion y mejoramiento de su
comunidad académica.

6. Promueve entre los maestros de su plantel procesos de
formacion para el desarrollo de las competencias docentes.

7. Retroalimenta a los maestros y el personal administrativo
de su plantel y promueve entre ellos la autoevaluacion y la
coevaluacion.
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8.

0.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

Disefa, coordina y evaltia la implementacioén de estrategias
para la mejora de la escuela, en el marco del SNB.

Identifica areas de oportunidad de la escuela y establece
metas con respecto a ellas.

Disefia e implementa estrategias creativas y factibles de
mediano y largo plazo para la mejora de la escuela.

Integra a los maestros, personal administrativo, estudiantes
y padres de familia a la toma de decisiones para la mejora
de la escuela.

Establece e implementa criterios y métodos de evaluacion
integral de la escuela.

Difunde los avances en las metas planteadas y reconoce
publicamente los aportes de docentes y estudiantes.
Redisefia estrategias para la mejora de la escuela a partir del
andlisis de los resultados obtenidos.

Apoya a los docentes en la planeacién e implementacién de
procesos de ensenanza y de aprendizaje por competencias.
Coordina la construccion de un proyecto de formacion
integral dirigido a los estudiantes en forma colegiada con
los docentes de la escuela, asi como con el personal de
apoyo técnico pedagogico.

Explica con claridad a su comunidad educativa el enfoque
por competencias y las caracteristicas y objetivos del SNB.
Supervisa que los distintos actores de la escuela cumplan
con sus responsabilidades de manera efectiva, en el marco
de la Reforma Integral de la Educacién Media Superior.
Describe con precision las caracteristicas del modelo
académico del subsistema al que pertenece el plantel y su
insercion en el SNB.

Sugiere estrategias para que los alumnos aprendan por el
enfoque en competencias y asesora a los docentes en el
disefo de actividades para el aprendizaje.

Sugiere estrategias a los docentes en la metodologia de
evaluacion de los aprendizajes acorde al enfoque educativo
por competencias.

Propicia un ambiente escolar conducente al aprendizaje y al
desarrollo sano e integral de los estudiantes.

Integra una comunidad escolar participativa que responda a
las inquietudes de estudiantes, docentes y padres de familia.
Organiza y supervisa estrategias para atender a las
necesidades individuales de formacién de los estudiantes.
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25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

33-

34.
35.

36.
37

38.

39.

40.

41.

Fomenta estilos de vida saludables y opciones para el
desarrollo humano, como el deporte, el arte y diversas
actividades complementarias entre los integrantes de la
comunidad escolar.

Practica y promueve el respeto a la diversidad de creencias,
valores, ideas y practicas sociales entre sus colegas y entre
los estudiantes.

Actia en la resolucion de conflictos entre docentes,
estudiantes y padres de familia.

Garantiza que la escuela retna y preserve condiciones
fisicas e higiénicas satisfactorias.

Ejerce el liderazgo del plantel, mediante la administraciéon
creativa y eficiente de sus recursos.

Aplica el marco normativo para el logro de los propositos de
los planes y programas de estudio de la institucion.

Lleva registros sobre los procesos de la escuela y los utiliza
para la toma de decisiones.

Gestiona la obtencion de recursos financieros para el
adecuado funcionamiento del plantel.

Implementa estrategias para el buen uso y optimizacion de
los recursos humanos, materiales y financieros de la
escuela.

Integra y coordina equipos de trabajo para alcanzar las
metas del plantel.

Delega funciones en el personal a su cargo y lo faculta para
el logro de los propositos educativos del plantel.

Establece vinculos entre la escuela y su entorno.

Representa a la instituciéon que dirige ante la comunidad y
las autoridades.

Establece relaciones de trabajo con los sectores productivo y
social para la formacion integral de los estudiantes.

Ajusta las practicas educativas de la escuela para responder
a las caracteristicas econdmicas, sociales, culturales y
ambientales de su entorno.

Promueve la participaciéon de los estudiantes, maestros y el
personal administrativo en actividades formativas fuera de
la escuela.

Formula indicadores y prepara reportes para la
comunicacion con padres de familia, las autoridades, y la
comunidad en general.

Los perfiles directivos y docentes son el resultado del sustento
psicopedagogico de la RIEMS, caracterizado por el enfoque de
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competencias, el cual queda claramente establecido en el Acuerdo
444 por el que se establecen las competencias que constituyen el
marco curricular comun del Sistema Nacional de Bachillerato,
publicado el dia 21 de octubre de 2008.

C.- La Reforma Integral de Educacion Media Superior
(RIEMS)
La Reforma Integral de la Educacion Media Superior se desarrolla
en cuatro ejes centrales:

1. Marco Curricular Comtn (MCC) con base en competencias.

2. Definicién y regulacion de las modalidades de oferta.

3. Mecanismos de gestion.

4. Certificacion complementaria del SNB.
El MCC reordena los planes de estudio existentes con el fin de
enriquecerlos y complementarlos. Define los desempefios
terminales que se pretenden, expresandolos en términos de
competencias. Su elaboracion implicoé la definicion de un perfil
compartido entre las instituciones, que describe los rasgos que el
estudiante debe poseer y que puede ser enriquecido por el modelo
educativo de cada institucion.

Este perfil del egresado esta expresado en términos de
competencias, las cuales son definidas en los documentos oficiales
de la RIEMS (2008), como “..la integracion de habilidades,
conocimientos y actitudes en un contexto especifico”.

El perfil del egresado esta constituido por un conjunto de

competencias genéricas que buscan responder a las demandas de la
sociedad actual, por lo que se requiere fortalecer los rasgos de
caracter individual, ético, académico y social.
Es aqui donde la comunidad educativa juega un papel muy
importante, ya que las practicas educativas y directivas realizadas
por los maestros y autoridades, el modelo de gestion educativa
implementado en el plantel y la vinculacién de la institucién con los
sectores sociales y productivos, posibilitaran que el egresado de
este nivel retna el perfil descrito.

El MCC establece tres tipos de competencias a desarrollar
en el estudiante en su transito por la institucion:

1. Competencias genéricas

2. Competencias disciplinares

3. Competencias profesionales
Las competencias genéricas son transversales, es decir estan
presentes en todos los tipos de bachillerato y en todos los campos
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en los que se organiza el Plan de Estudios. Constituyen la base del
Perfil del Egresado del SNB.

Las competencias  disciplinares  incorporan  los
conocimientos, habilidades y actitudes de las asignaturas que
forman un campo de conocimiento y se construyen desde la logica
de las disciplinas o asignaturas en las que tradicionalmente se ha
organizado el saber. Se dividen en Bésicas y Extendidas.

Las bdsicas estan en todos los tipos de bachilleratos y
expresan las capacidades que todos los alumnos estaran en la
posibilidad de desempenar. Las competencias extendidas, por su
parte, son de mayor profundidad o amplitud y tienen una funcion
propedéutica; en la medida que prepararan a los estudiantes del
bachillerato general para su ingreso y permanencia en la educacion
superior.

Las competencias profesionales se refieren a un campo del
ambito laboral. Definen la capacidad productiva de un individuo en
cuanto a conocimientos, habilidades y actitudes requeridas en un
determinado contexto de trabajo. Al igual que las disciplinares,
pueden ser basicas y extendidas.

Las basicas proporcionan a los estudiantes la formacion
elemental para incorporarse al mercado laboral; mientras que las
extendidas los preparan con una calificacion de nivel técnico para
incorporarse al ejercicio profesional.

Los tres tipos de competencias que se fortalecen en los
estudiantes que cursan la Educacion Media Superior, definen su
perfil de egreso, el cual queda establecido en las siguientes
categorias y competencias.

Categoria | Competencia

Se auto
determina | 1.- Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos
y cuida de | teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

st 2.-Es sensible al arte y participa en la apreciacién e
interpretacion de sus expresiones en distintos géneros.

3.- Elige y practica estilos de vida saludables.

Categoria | Competencia

Se expresa | 4.- Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en
y se distintos contextos mediante la utilizacién de medios,
comunica | codigos y herramientas apropiados.
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Categoria | Competencia

Piensa 5.-.Desarrolla innovaciones y propone soluciones a

critica y problemas a partir de métodos establecidos.

reflexiva 6.- Sustenta una postura personal sobre temas de interés y
mente relevancia general, considerando otros puntos de vista de

manera critica y reflexiva.

Categoria | Competencia

Aprende 7.- Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la
de forma | vida.
auténoma

Categoria | Competencia

Trabaja 8.- Participa y colabora de manera efectiva en equipos
en forma | diversos.

colabora

tiva

Categoria | Competencia

Participa | 9.- Participa con una conciencia civica y ética en la vida de
con su comunidad, regién, México y el mundo.

responsa | 10.- Mantiene una actitud respetuosa hacia la

bilidad en | interculturalidad y la diversidad de creencias, valores, ideas
la y préacticas sociales.

sociedad 11.- Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica,
con acciones responsables.

D.- Marco normativo y de regulacion
El logro de los propdsitos que dieron origen al Sistema Nacional de
Bachillerato requeria de una Reforma Integral de la Educacién
Media Superior, en la que se involucrara la planta docente y
directiva, los curriculos, la infraestructura fisica y tecnologica y la
gestion escolar. Los cambios en cada uno de estos aspectos
demandaban de un sustento normativo que garantizara su correcta
operacidon, los cuales quedaron plasmados en los siguientes
Acuerdos Secretariales.
Durante el afio 2008 se publicaron de manera oficial los
siguientes Acuerdos:
1.- Acuerdo ntimero 442 por el que se establece el Sistema
Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad, publicado en
el DOF del 26 de septiembre de 2008.
2.- Acuerdo namero 444 por el que se establecen las competencias
que constituyen el marco curricular comtn del Sistema Nacional
de Bachillerato, publicado en el DOF el 21 de octubre de 2008.
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3.- Acuerdo ntimero 445 por el que se conceptualizan y definen
para la Educacion Media Superior las opciones educativas en las
diferentes modalidades, publicado en el DOF el 21 de octubre de
2008.
4.- Acuerdo ntimero 447 por el que se establecen las competencias
docentes para quienes impartan educaciéon media superior en la
modalidad escolarizada, publicado en el DOF el 29 de octubre de
2008.
5.- Acuerdo ntimero 449 por el que se establecen las competencias
que definen el Perfil del Director en los planteles que imparten
educacion del tipo medio superior, publicado en el DOF el 2 de
diciembre de 2008.
6.- Acuerdo niimero 450 por el que se establecen los lineamientos
que regulan los servicios que los particulares brindan en las
distintas opciones educativas en el tipo medio superior, publicado
en el DOF el 16 de diciembre de 2008.
7.- Acuerdo nimero 478 por el que se emiten las reglas de
operaciéon del programa de infraestructura para la educacion
media superior, publicado en el DOF el 30 de diciembre de 2008.
8.- Acuerdo namero 480 por el que se establecen los lineamientos
para el ingreso de instituciones educativas al Sistema Nacional de
Bachillerato, publicado en el DOF el 18 de diciembre de 2008.
9.- Acuerdo 488, por el que se modifican se modifican los diversos
nameros 442, 444 y 447 por los que se establecen: el Sistema
Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad; las
competencias que constituyen el Marco Curricular Comidn del
Sistema Nacional de Bachillerato, asi como las competencias
docentes para quienes impartan Educaciéon Media Superior en la
modalidad escolarizada, respectivamente, publicado por el DOF el
23 de junio de 2009.
Es importante destacar que el lunes 21 de septiembre de 2009 se
expidi6 el ACUERDO numero 5/CD/2009 del Comité Directivo del
Sistema Nacional de Bachillerato, en el que se establecen las
competencias disciplinares basicas para el ambito especifico del
conocimiento de la Filosofia. Este Acuerdo se expidi6é ante la
propuesta del Consejo Consultivo Mexicano de Filosofia de
incorporar esta asignatura al Plan de Estudios y generar los
programas correspondientes.
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CAPITULO II
EL ENFOQUE POB COMPETENCIAS EN
LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

ST S 9999998

A.- El enfoque por competencias en la educacion

nte la crisis econémica que vivié México en los afios ochenta,
Adurante el gobierno de Miguel de la Madrid (1982-1988), sus

politicas publicas se orientaron a fortalecer la economia
nacional mediante acciones concertadas entre México y las dos
instancias mundiales, econémicamente mas poderosas: el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM) con el
proposito de reestructurar sus principios econémicos, politicos e
ideologicos orientandolos hacia el neoliberalismo°, representado
en ese momento por Estados Unidos, bajo el gobierno de Ronald
Regan y Gran Bretafia, gobernada por la Primer Ministro Margarte
Thatcher.

La globalizacion®, entendida como: Un proceso econémico,
tecnoldgico, social y cultural a gran escala, que consiste en la
creciente comunicacion e interdependencia entre los distintos
paises del mundo unificando sus mercados, sociedades y culturas,
a través de una serie de transformaciones sociales, econémicas y
politicas que les dan un cardcter global.

Es uno de los principios caracteristicos del neoliberalismo,
el cual se fortalece durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari,
en el que empieza a gestarse en la educacién la reforma sustentada
en el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion
Basica (ANMEB), firmado en 1992 por los gobernadores de las
entidades, la dirigencia sindical y el presidente Salinas, como
testigo de honor.

Los cambios educativos presentados en este periodo
buscaban una mejora integral de la calidad de los servicios
educativos que el Estado prestaba en el pais, ajustindose para ello

10 La doctrina neoliberal representada por Milton Friedman y Friedrich Von Hayek
privilegia la fuerza del mercado, del capital financiero y de la democracia limitada,
facilitando el transito de un capitalismo nacional a uno transnacional.

11 Consultado en http://es.wikipedia.org/wiki/Globalizaci%C3%B3n.
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a los parametros internacionales dictados por la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), a todos los
paises miembros.

A finales de la década de los ochenta los sistemas educativos
del mundo, en especial en la educaciéon superior, inician una serie
de transformaciones motivadas por las recomendaciones de estos
organismos en el sentido de perfilar a los egresados con
caracteristicas especificas que les permitieran su incursién en el
mundo laboral. Estas trasformaciones se iniciaron en los paises
europeos, donde se reunieron los ministros de educacion y
acordaron transformar la educacion superior de sus paises, en esa
direccion.

Este proyecto conjunto se construyd mediante la
participacién de los principales paises considerados como
desarrollados, y los acuerdos tomados en varias reuniones
internacionales, entre las que destacan:

Declaracion de Bolonia: Fue firmada por los rectores de las
universidades europeas en la ciudad italiana de Bolonia en
septiembre de 1988. Entre los acuerdos destaca la creacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) el cual establece
un Sistema Europeo de Transferencia de Créditos (ECTS) que
facilitaria la movilidad de alumnos, docentes e investigadores de los
paises firmantes.

Los acuerdos sobre educacion superior, no solamente se
orientaron a su estructura y organizacién, también impactaron el
aspecto académico y econdmico. El primero, al crearse el Marco
Europeo de Cualificaciones para el aprendizaje permanente (EQF-
MEC), que en breve se constituy6 en una herramienta para definir
los niveles de referencia comunes en todos los sistemas educativos
europeos, los cuales se establecieron con base en resultados de
aprendizaje, clasificados en: conocimientos, destrezas y
competencias.

En lo referente al aspecto econdmico, se estableci6 la
reduccion del financiamiento publico para el apoyo de las
universidades, buscando que las propias instituciones
reconsideraran sus vias de financiamiento.

Declaracion de la Sorbona: En mayo de 1988, en la
Universidad de la Sorbona en Paris Francia, se firma esta
Declaracion, suscrita por representantes de Francia, Alemania,
Italia y el Reino Unido. Entre los compromisos establecidos destaca
la promocion de un marco comin de referencia, dedicado a mejorar
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el reconocimiento externo y facilitar tanto la movilidad estudiantil
como las oportunidades de empleo.

Comunicado de Praga: El 19 de mayo de 2001 se retiinen
nuevamente los ministros de educacion europeos, en esta ocasion
en Praga, donde emiten el Comunicado que reafirma el interés por
consolidar el espacio europeo de educacién superior y los objetivos
emanados de la Declaracion de Bolonia.

El Comunicado de Praga enfatiza: “En la Europa futura,
construida sobre una sociedad y economia basadas en el
conocimiento, las estrategias del aprendizaje de toda la vida son
necesarias para encarar los desafios de la competitividad y el uso de
nuevas tecnologias y para mejorar la cohesion social, la igualdad de
oportunidades y la calidad de vida.”

El Proyecto Tuning: Como una respuesta al Acuerdo de
Bolonia y al Comunicado de Praga, las universidades europeas de
Deusto en Bilbao y la de Groningen en Holanda, elaboran el
Tuning Educational Structures in Europe (conocido como
Proyecto Tuning), que fue presentado a la Comision Europea como
un proyecto piloto, en su primera fase, para los afios 2000-2002.
Este Proyecto se orienta hacia la revision de las estructuras y
programas de ensefianza en la educacién superior, desempefiando
un importante papel los perfiles académicos y profesionales que
exige la sociedad, los cuales se establecen en términos de
competencias y resultados del aprendizaje.

Uno de los objetivos de este Proyecto es: “Desarrollar
perfiles profesionales, resultados de aprendizaje y competencias
deseables, en términos de competencias genéricas y relativas a cada
area de estudios, incluyendo destrezas, conocimientos y
contenidos”.

En el Proyecto Tuning, tanto de Europa como de
Latinoamérica, aparece de manera muy clara el enfoque de
competencias con términos como competencias genéricas,
competencias especificas y competencias transversales; ademas de
evaluacion del desempefio de los estudiantes, orientada hacia las
competencias, capacidades y procesos relacionados con el logro de
los perfiles académicos y profesionales definidos con anterioridad.

De acuerdo a estas directrices internacionales, los paises
miembros de la OCDE, entre ellos México, iniciaron una revision de
sus planes de estudio para orientarlos a este nuevo paradigma.

México, de manera particular, inicia estos cambios con la
llamada Reforma Integral en los diferentes niveles educativos,
cronolégicamente se registran: educacion superior en el afio 2000;
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en la educaciéon bésica2 en diferentes momentos: Reforma en la
educacion preescolar en el 2004 (PEP 2004); Reforma en la
educacion secundaria 2006, y; Reforma de la educacion primaria
en el 2009. En la educacion media superior, a través de la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) en el afio 2008,
y recientemente, finales de 2009 e inicios de 2010, se ha
presentado la Reforma curricular de la Educacion Normal que ha
tenido serios obstaculos para su implantacion.

La Reforma Integral de la Educacion Media Superior
(RIEMS) surge mediante un Acuerdo®s secretarial como respuesta
ante la necesidad de ordenar este nivel educativo, que presentaba
problematicas como: diversidad de planes de estudio, altos indices
de desercion y reprobaciéon y una baja eficiencia terminal, entre
otras.

Entre los cambios més significativos que se incorporan a la
RIEMS destacan los relativos al modelo curricular el cual se
fundamenta en el enfoque por competencias, en especial en la
metodologia, la planeacion y la evaluacién de la ensefianza.

Este sustento teorico involucra ademas cambios en el perfil
del docente y del directivo, los cuales deben poseer una serie de
competencias que les permitan trabajar de manera colaborativa y
desarrollar una gestion eficaz y eficiente, a fin de lograr el perfil de
egreso de los estudiantes, disefiado en funciéon de competencias y
atributos.

B.- Las competencias en la RIEMS
La introducciéon del enfoque por competencias en los diferentes
niveles del sistema educativo mexicano se ha configurado como un
poliedro, en el que en una de sus caras se mira a los docentes que
manifiestan actitudes de rechazo, en otra a los que las aceptan de
manera sumisa sin andlisis ni réplica, otra cara muestra a los
docentes que gustan de la simulacion y hasta se convierten en
promotores irracionales de algo que ain no entienden ni logran
digerir, otra cara del poliedro muestra a los convencidos y expertos
en el tema; y seguramente, hay otras caras que mostraran a otros
grupos de maestros, pero eso lo veremos al concluir esta
investigacion.

En educacion basica se ha observado que desde el afio 2004
los docentes de preescolar han estado recibiendo capacitaciéon para

12 Reforma Integral de la Educacién Bésica (RIEB).
13 Acuerdos 442 y 444 promovidos por la entonces Secretaria de Educacién
Publica, Josefina Vazquez Mota.
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el manejo de este enfoque y a la fecha, su practica docente presenta
una serie de confusiones con respecto a la planeacion, la
metodologia y los recursos de evaluacion.

En educacion secundaria (2006) y primaria (2009) la
introduccion gradual de la reforma sustentada en competencias ha
dejado al descubierto problematicas similares en cuanto a la
incorporacion de este enfoque al trabajo cotidiano del docente.

Una situacion muy parecida se ha presentado en la
educacion media superior, donde a la par de la implementacién de
la RIEMS, se han disefiado estrategias de formaci6on continua para
los docentes —Cursos, Diplomados, Especializaciones y Maestrias-,
donde participan de manera conjunta la Subsecretaria de
Educacion Media Superior (SEMS) e instituciones educativas
publicas y privadas del pais, siendo las mas destacadas: la
Universidad Pedagogica Nacional (UPN) y la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
a través de diversas universidades locales.

Esta estrategia orientada a fortalecer la capacitaciéon de los
docentes en la incorporacion de este enfoque a su practica
profesional, ha puesto al descubierto las mismas necesidades que
presentan los docentes de los otros niveles. La RIEMS ha originado
en los docentes un reacomodo en su practica profesional, ya que ha
implicado cambios necesarios en aspectos técnico pedagogicos
como la planeacién, la metodologia y los recursos de evaluacion;
ademas de revisar los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Uno de los cambios mas significativos ha sido que el
docente incorpore, comprenda y aplique a su discurso, el término
“competencias”. Esto se ha dificultado, entre otras cosas, por la
polisemia del propio término, que cuenta con tantas definiciones y
conceptos como entradas se hagan a la Internet y a literatura sobre
el tema, esta variedad de definiciones va desde su origen en el
mundo productivo hasta su implementacion en el campo educativo.

Entre esa diversidad de definiciones y conceptos, anotamos:

En el Proyecto DeSeCo* de la OCDE (2002, p. 8) las define
como: “Una competencia es la capacidad para responder a las
exigencias individuales o sociales o para realizar una actividad o
una tarea [...] Cada competencia reposa sobre una combinacién de
habilidades practicas y cognitivas interrelacionadas, conocimientos

14 DeSeCo es el nombre del Proyecto de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), OECD segtn sus siglas en inglés, encargado de
definir y seleccionar las competencias consideradas esenciales para la vida de las
personas y el buen funcionamiento de la sociedad.

27 Elizondo - Vidales



El enfoque por competencias. Una experiencia en el CECyTE-NL

(incluyendo el conocimiento tacito), motivacion, valores, actitudes,
emociones y otros elementos sociales y de comportamiento que
pueden ser movilizados conjuntamente para actuar de manera
eficaz”.

El Consejo de Normalizaciéon y Certificacion de
Competencia Laboral (Conocer) de México, define la competencia?s
como: “El conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y
aptitudes adquiridos en la practica, la escuela o la capacitacién que
permitan a las personas un trabajo con éxito y de acuerdo con las
normas que aseguran un desempeio eficiente y de calidad, tal y
como lo demanda el mundo laboral”.

En el ambito educativo destacan las aportaciones, de P.
Perrenaud, P. Guillet y César Coll. Perrenaud (Educacion 2001,
dossier, p.5) las define como: “Una capacidad de actuar de manera
eficaz en un tipo definido de situacién, capacidad que se apoya en
conocimientos pero que no se reduce a ellos... generalmente
requiere que usemos y asociemos varios recursos cognitivos
complementarios”. En tanto que P. Guillet, define la competencia,
diciendo que es “Un sistema de conocimientos, conceptuales y
procedimentales, organizados en esquemas operativos que
permiten, al interior de una familia de situaciones, la identificacién
de una tarea-problema y su resolucion por una accién eficaz”. (P.
Guillet, citado por P. Perrenaud, en Educacion 2001, dossier, p. 4).

César Coll** anade que las competencias son “Un referente
para la accién educativa y nos informan sobre lo que debemos
ayudar al alumnado a construir, a adquirir y desarrollar”.

La diversidad de acepciones nos lleva a identificar
elementos comunes como son los saberes, los procedimientos y las
actitudes que el alumno necesita aplicar o movilizar hacia
situaciones de la vida real. Es en este proceso donde el
replanteamiento del papel del docente, del directivo y de la
institucion escolar adquiere una nueva dimension, ahora centrada
en el proceso de aprendizaje del alumno.

La RIEMS tiene como punto central este enfoque centrado
en el aprendizaje del alumno, el cual estd representado en las
competencias que integran su perfil de egreso.

Independientemente del tipo de competencias a desarrollar
-genéricas, disciplinares o profesionales-, el alumno que egresa de

15 CONOCER (2003). Tomado de http://www.conocer.org.mx]. Consultado en
abril de 2010.

16César Coll. Las competencias en la educacion escolar: algo mas que una moda y
mucho menos que un remedio, en Aula de innovacion. No. 161, p. 38.
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este nivel deberd ser competente, para integrarse de la mejor
manera, a una sociedad cada vez mas compleja y demandante.

C.- La implementacion de la RIEMS y sus avances

La implantacion de la RIEMS en el pais, ha presentado una serie de
incidencias -que van desde su origen o creacién oficial, hasta su
implementacién-, en las que se involucra la comunidad educativa
de este nivel de estudios: autoridades educativas, centros escolares,
directivos, docentes, alumnos y padres de familia de instituciones
tanto publicas como privadas, que es necesario precisar a fin de
analizar con objetividad su desarrollo, aplicacion y resultados.

El diagnostico que dio lugar a la creacion de la RIEMS
mostré una serie de aspectos que sera prioritario atender, entre
ellos destacan: problematicas en los indicadores de calidad,
cobertura y equidad; la necesidad de actualizar los planes y
programas de estudio a las demandas del mundo actual, y; poner al
alumno como centro del proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Con la finalidad de que la RIEMS lograra su aterrizaje en el
salon de clases, se disefiaron estrategias a nivel interinstitucional,
institucional, escuela y aulico. Los responsables de cada uno de
estos niveles de concrecion de la RIEMS, asumieron compromisos
en cuanto a desarrollar las acciones prescritas para su
implementacion.

La tarea a nivel interinstitucional fue lograr un consenso
entre las instituciones de EMS en torno al Sistema Nacional de
Bachillerato y sus componentes: MCC, modalidades de estudio,
mecanismos de apoyo y la certificacion.

A nivel institucional, los aportes para caracterizar la filosofia
y mision institucionales en un proyecto de identidad que responda
a la demanda de la sociedad.

Las acciones a nivel escuela se orientan a fortalecer el perfil
de egreso de los estudiantes mediante el apoyo de tutorias,
actividades extra y cocurriculares, asi como las adecuaciones de
planes y programas en caso de requerirlo.

Finalmente, en el dltimo nivel de concrecién, el aula, la
RIEMS contemplé acciones en torno al trabajo docente, en
aspectos como planeaciéon, desarrollo y evaluacién de los
aprendizajes, dentro del enfoque por competencias.

De acuerdo con lo previsto por la SEMS, se espera que para
el afio 2012, este nivel educativo tenga una identidad centrada en el
curriculo, en el perfil del docente y del egresado; muestre calidad y
pertinencia, cuando sus egresados posean las competencias
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establecidas dentro de los estidndares nacionales dentro de una
organizacion curricular flexible, y con ello una menor desercion, ya
que se propicia el libre transito de los estudiantes de un
bachillerato a otro.

Este proceso iniciado en el afio 2008 ha registrado una serie
de incidencias de diverso orden, destacan las siguientes.

De acuerdo con José Alfredo Torres” las anteriores
reformas educativas habian pasado por un proceso de debate
publico antes de su aprobaciéon por la Camara de Diputados,
situacion que se omitié en esta Reforma que se inicia mediante
Acuerdo Secretarial:

Aqui tenemos la primera sorpresa: mientras todas las

anteriores reformas habian sino sometidas a debate publico

pero en especial habian pasado por la aprobacion de la

Camara de diputados, aqui se omiti6 este debate ya que la

reforma se inici6 mediante un “acuerdo secretarial” que se

ha impuesto mediante la fuerza del Estado.
El nuevo plan de estudios propuesto por la RIEMS excluye
asignaturas que son fundamentales para la formacion del
adolescente, tales como la filosofia y la ética, motivo por el cual el
Observatorio Mexicano de Filosofia (OMF) emite un
pronunciamiento en contra de este hecho. El Pronunciamiento,
publicado el 30 de marzo de 2009, muestra la opinion de esta
organizacion respecto a la ausencia de las disciplinas de las ciencias
sociales en el plan de estudios. Destaca la siguiente:

En la RIEMS, la filosofia se ha eliminado del conjunto de

disciplinas béasicas y el tinico papel que se le asigna se

expresa en un pié de pagina del mencionado acuerdo, en
donde se declara que, las disciplinas filos6ficas, tendran “un
caracter transversal” y “podran incluirse si se considera

pertinente”, es decir, en forma evidentemente aleatoria y

discrecional. Asi mismo, las humanidades se omiten como

drea basica en la formacion de los estudiantes,
considerandose indispensables y suficientes solo a las

Matematicas; algunas ciencias naturales y sociales y la

comunicacion.

El Subsecretario de Educacién Media Superior, Dr. Miguel Székely
Pardo, responde el 7 de mayo de 2009, proponiendo que las

17 Educacién por competencias ¢Lo idoneo? En
http://movimiento.com.mx/mts/index.php?option=com_ content&view=article&i
d=283:libro-educacion-por-competencias-ilo-idoneo&catid=2&Itemid=5.
Consultado en mayo de 2010.
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observaciones realizadas por el OMF, sean analizadas en las
reuniones con el Consejo Nacional de Autoridades Educativas
(CONAEDU) y la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacidon Superior (ANUIES), con el fin de
modificar el articulo 7 del Acuerdo Secretarial 44418.

Las modificaciones a este Articulo fueron publicadas en el
Acuerdo Secretarial 488.

Desde la perspectiva del OMF no se cumplieron los
compromisos establecidos en este Acuerdo, ya que no se reconoce
la obligatoriedad de incorporar la Filosofia, Estética, Etica y Logica
al plan de estudios, motivo por el cual emiten una protesta en esta
ocasion dirigida al Secretario de Educacion Puablica, Mtro. Alonso
Lujambio, el 29 de enero de 2010.

A la par que se discutia sobre el sustento normativo, el
analisis del modelo curricular basado en el enfoque por
competencias se hacia presente en diversas voces académicas. Una
de ellas, es la del Dr. Angel Diaz Barriga, quien en su articulo EIl
enfoque de competencias en la educacién. (Una alternativa o un
disfraz de cambio? presenta un analisis conceptual sobre este
enfoque y cuestiona su inclusién como elemento innovador en el
sistema educativo mexicano.

El Dr. José Alfredo Torres, académico de la UNAM, analiza
el tema en su articulo Competencias en educacion, ¢lo idéneo para
un pais como México??°, donde presenta argumentos que nos
llevan a reflexionar sobre la adopcion de modelos educativos de
otras latitudes que son incorporados al sistema educativo mexicano
sin un analisis del contexto educativo de nuestro pais.

Encontramos también investigadores y académicos que
estan a favor de este enfoque, destaca en este orden de ideas las
aportaciones de P. Perrenoud, quien ha publicado mudltiples
articulos sobre el tema. Este autor en su articulo Construir
competencias, des darle la espalda a los saberes??’ analiza la

18 De manera especial, la propuesta de la SEMS consistié en la modificacion del
tercer campo disciplinar y de las disciplinas establecido en este Articulo,
quedando de la siguiente manera: Campo disciplinar: Humanidades y Ciencias
Sociales. Disciplinas: Filosofia, ética, l6gica, estética, historia, sociologia, politica,
economia y administracion.

19 Publicado en Perfiles Educativos. (2006), vol. XXVIII, nam. 111,

pp. 7-36.

20 Capitulo II de su libro Educacién por competencias, ¢lo idéneo? publicado en el
afo 2010 por la editorial Torres y Asociados.

21 Perrenoud, Ph. (2008, Junio). Construir las competencias, ¢es darle la espalda a
los saberes? Red U. Revista de Docencia Universitaria, niimero monogrdfico I1
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relacion directa entre saberes y competencia, concluyendo que las
competencias movilizan los saberes o conocimientos disciplinares,
por lo que se hace necesario replantear el papel del curriculo y con
ello el de la propia institucion educativa, ya que este enfoque
requiere incorporar a los saberes o conocimientos disciplinares, las
actividades o practicas precisas que permitan al estudiante
transferirlos a situaciones concretas dentro o fuera de la
institucion. Perrenoud (2008, p.7) afirma: “La trilogia de saber-
hacer-leer, escribir, contar - que ha fundado la escolarizacion
obligatoria en el siglo XXI no esta a la altura de las exigencias de
nuestra época. El enfoque por competencias busca simplemente
actualizarla”.

De manera muy general podemos darnos cuenta que la
incorporacion del enfoque por competencias al sistema educativo
mexicano presenta voces a favor y en contra, pero hasta este
momento no se conocen resultados objetivos que den claridad
sobre su implementacion en ninguno de los niveles educativos.

“Formacién centrada en competencias (II)”. Consultado en mayo de 2010 en
http://www.redu.m.es/Red_U/m2
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CAPITULO III
EL DOCENTE Y EL ENFOQUE
POR COMPETENCIAS EN EL CECyTE-NL

CECECEECECEEE

A.- La RIEMS en el CECyTE-NL
a implementacion del enfoque por competencias en el
I CECyTE-NL se inicia de manera oficial en el afho 2008 y ha
requerido de una serie de estrategias de tipo administrativo,
técnico pedagogico y de formacidon académica, para hacerlo llegar a
los directivos y docentes responsables de la educacién de los
jovenes estudiantes.
La incorporacion de la comunidad educativa a este modelo
no ha estado ajena a situaciones de una aceptacion-comprensiva o
simulada- o de un abierto rechazo de parte de los docentes.
Sabemos que todo cambio que nos mueve de nuestra zona de
confort, provoca resistencias que van desde el rechazo hasta la
simulacién, por lo que se ha realizado una estrategia de
intervencion local, que a la par de la nacional, permita de manera
gradual la aceptacion y aplicacion adecuada de este enfoque.
A continuacion se describen las incidencias y acciones
registradas en el CECyTE-NL en los tres rubros: administrativo,
técnico-pedagogico y de formacién continua.

1.- Acciones administrativas

En lo referente al aspecto administrativo, se acataron las
disposiciones normativas emanadas de las oficinas centrales,
respetando los tiempos y estimulando la participaciéon del personal
docente en la difusidon de la RIEMS; cuenta también la asistencia a
las reuniones nacionales convocadas por la SEMS y la CosDAC, con
el objetivo de trabajar los lineamientos administrativos y operativos
de esta reforma, accién en la que se han incorporado activamente
las autoridades del Colegio.

La informaciéon sobre los momentos y contenidos de la
RIEMS, se dio a conocer a los directivos y docentes de los veinte
planteles que integran el Colegio a través de reuniones donde se les
proporcion6 en formato digital y escrito. Cada una de las acciones
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se acompail6 de un seguimiento, que permitié detectar los avances
y los obstaculos, asi como la determinaciéon de las correcciones
necesarias.

A dos anos de la implementacion de la RIEMS en el
CECyTE-NL destacan en el aspecto administrativo, los siguientes
avances.

-La informacion sobre la RIEMS ha llegado a los directivos,

docentes y estudiantes de los veinte planteles y las diez

extensiones del Bachillerato General.

-Se les ha proporcionado la informacion necesaria, tanto de

manera digital como impresa, a fin de que los involucrados

implementan la RIEMS de una manera efectiva y eficiente.

-La Direccion Académica del CECyTE-NL organiza de

manera periddica, visitas a los planteles con la finalidad de

acompanar a los docentes en este proceso y darle
seguimiento a las acciones planeadas.

2.- Acciones técnico-pedagogicas

La RIEMS toma como centro de su operacion los aprendizajes de
los estudiantes, por lo que el aspecto técnico pedagogico asume una
gran importancia.

La incorporacién a un modelo educativo diferente al
utilizado hasta este momento en los bachilleratos del CECyTE-NL
ha requerido de la modificacion del trabajo de los directivos y de los
docentes. Los directivos se han visto en la necesidad de
incorporarse al modelo de gestion institucional de la RIEMS y con
ello, elaborar instrumentos de planeacion estratégica que les
permita tener de manera clara el rumbo y las acciones a seguir, a
fin de que la institucién consolide de manera exitosa el servicio
educativo que ofrece. Esto ha requerido del trabajo colegiado de
directivos y docentes y se ha reflejado en el Plan de Mejora
Continua, que elabora el Comité establecido para este efecto en
cada plantel.

De manera particular, el CECyTE-NL ha fusionado los
indicadores del Programa Operativo Anual (POA) y los del Plan de
Mejora Continua (PMC) en un documento que de manera sencilla
establezca el rumbo de cada plantel, denominado Plan de Mejora
Continua. Esta accion se derivo de la duplicidad que presentaban
algunos de los puntos de ambos documentos, lo que se reflejaba en
una serie de dificultades y duplicidades en su elaboracion.

Para trabajar este aspecto se diseid6 un Diplomado sobre
Gestion Educativa para Directivos, dirigido al personal directivo
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(Director y Coordinadores) con el fin de que caracterizaran su
funcion y su participacién en la gestidbn para el mejoramiento
educativo en sus planteles.

El Diplomado se desarroll6 de julio a diciembre de 2007,
registrando una inscripcion de 78 alumnos. Los contenidos del
Diplomado se distribuyeron en cuatro moédulos:

I.- Expectativas, innovacion y cambio de la funcion directiva.

II.- La gestion educativa en la practica.

II1.- Disefio del Proyecto Educativo.

IV.- Gestion del Proyecto.

V.- Tendencias de la Gestion educativa.

Ademaés del Diplomado, los directivos han participado en cursos
cortos y reuniones de trabajo, con el fin de sensibilizarlos ante los
retos que plantea el nuevo modelo de gestion institucional.

Por su parte los docentes, se han incorporado al enfoque por
competencias, modificando tres de los elementos que sustentan su
practica docente: planeacion didactica, metodologia y evaluacion.

La planeacion didactica del enfoque por competencias tiene
como punto central los aprendizajes esperados de los alumnos,
descritos en razéon de conocimientos, habilidades y actitudes a
desarrollar. El modelo de planeaciéon didactica a seguir en este
enfoque fue el de Secuencias Didacticas, definidas como “...el
conjunto de actividades que disena el docente a fin de lograr
aprendizajes significativos en los alumnos.”

La elaboracion de Secuencias Didacticas en el CECyTE-NL
se ajusta a los tres momentos: apertura, desarrollo y cierre, asi
como a los siguientes indicadores: Tema integrador; Concepto
fundamental; Concepto subsidiario; Dimension factica; Dimension
axiologica, Dimensién procedimental; Categoria; Numero de
sesiones; y Objetivo.

El Comité Técnico de la Direccién Académica ha trabajado
con los presidentes de Academia de cada campo de conocimiento,
asi como con los docentes interesados en impulsar la RIEMS a nivel
estatal, a fin de elaborar los textos escolares que cada semestre se
entregan a los estudiantes del CECyTE-NL, asi como los Manuales
de Practicas para apoyar el Componente de Formacion Profesional
y los laboratorios de Fisica, Quimica y Biologia22.

En lo que se refiere al aspecto metodolégico y de evaluacion,
es necesario destacar que en la formacion continua de los docentes
se ha puesto especial interés en fortalecer las competencias para la

22 Cada semestre se imprimen mas de 40 mil ejemplares para cumplir con los
programas oficiales.
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enseflanza, utilizando como estrategia la implementacion de
diversos Diplomados en linea, con 200 horas de duraci6on y
contenidos cuidadosamente seleccionados.

En el siguiente cuadro se presenta informacion detallada de
los Diplomados ofertados por la Direccion Académica y cursados
por los docentes.

Fechas
Diplomado Inicio Término | Inscri | Egresa | Porcen
tos dos taje
Egreso

Gestion Educativa 4 julio 30 Nov 78 74 95
para Directivos de 2007 2007
EMS.
Evaluacion 18 Feb. 30 mayo 230 176 76
Educativa 2008 2008
Didactica General 1° Sep. 12 Dic. 266 182 68

2008 2008
Habilidades 17 marzo 3 julio 232 213 92
Docentes 2009 2009
La RIEMS. 3 Sep. 15 dic. 244 213 87
Evaluacion y 20009. 2009
Competencias
Habilidades 15 Feb 28 mayo 349 333 95
Comunicativas 2010 2010

3.- Acciones de formacion continua

Con la finalidad de apoyar la formacién continua de los docentes y
con miras a su certificacion en el PROFORDEMS, las autoridades
centrales establecieron convenios con instituciones publicas y
privadas, entre las que destacan la Universidad Pedagbgica
Nacional (UPN) y la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), disefiando
Diplomados y Especializaciones orientadas a fortalecer las
habilidades para la docencia basadas en el enfoque por
competencias que sustenta la RIEMS.

Los docentes del CECyTE-NL con un perfil de licenciatura
que se han incorporado a este proyecto y estan registrados en el
PROFORDEMS (UPN- ANUIES), son 169.

Esta informacion nos permite asegurar que la superacion
profesional es un rasgo presente en el perfil del docente del
CECyTE-NL, ya sea en la oferta educativa de caracter nacional,
como en la que se ofrece a través de la Direccion Académica del
Colegio.
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CAPITULO IV
ESTRATEGIA DE INTERVENCION

ST S S S S 9998

A.- Diplomado: La RIEMS. Evaluacién y competencias
l a Direccion Académica del CECyTE-NL estableci6 como
objetivo dar seguimiento a la implantacion del enfoque por
competencias en todos los planteles que integran el Colegio.
Para este fin, disen6 el Diplomado La RIEMS. Evaluacién y
competencias, dirigido a los directivos y docentes del CECyTE-NL.,
el cual se imparti6 en el segundo semestre del afio 2009.

Esta estrategia tuvo una doble finalidad, por un lado apoyar
a los docentes con la informaciéon precisa que les facilitara la
comprension y aplicacion del enfoque que establece la RIEMS, y
por otro lado explorar como estaban desarrollando en las aulas este
enfoque los docentes del CECyTE-NL.

El Diplomado tuvo una duracion de 200 horas y sus
contenidos se distribuyeron en cuatro moédulos:

Modulo 1. Las competencias docentes. Acuerdo Secretarial

447.

Moédulo 2. El enfoque por competencias en educacion.

Modulo 3. Elaboraciéon de Secuencias Didacticas de acuerdo

ala RIEMS.

Moédulo 4. Mi experiencia personal en el trabajo por

competencias.

Cada uno de los modulos estaba conformado por los siguientes
apartados: informacion basica, actividades de reflexion, lecturas
sugeridas y evaluaciones.

Las evaluaciones disefiadas para cada uno de los cuatro
modulos tenian una doble finalidad, primeramente recuperar la
informacién que nos permitiera conocer el proceso de implantacion
del enfoque por competencias en el CECYTE-NL., y por otra parte
conocer los dominios de los docentes referidos a los materiales
estudiados.

Los 213 docentes que concluyeron el Diplomado fueron
evaluados por sus tutores —personal del area técnica y de
investigacion de la Direccion Académica-recibiendo, al concluir, el
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diploma correspondiente, con valor escalafonario, ya que aplica en
el punto 4.2.5 del Programa de Estimulos al Desempefno del
Personal Docente.

El modulo 1 del Diplomado Las competencias docentes.
Acuerdo Secretarial 447, tuvo como objetivo identificar el nivel de
dominio de las competencias docentes de acuerdo a lo planteado en
la RIEMS. Con este fin se seleccion6 un instrumento que permitio
la autoevaluacion de los docentes sobre sus dominios en esta area,
es decir nos permiti6 conocer como perciben los docentes su
desempeifio profesional de acuerdo a las competencias docentes
establecidas por la RIEMS.

A continuacién se presenta el analisis de la informacién
recopilada en cada uno de los modulos.

B.- Primer médulo

El propésito de la tarea No. 1 se indica en el propio instrumento,
enuncidndolo de la manera siguiente: “Identificar el nivel de
dominio de las competencias docentes de acuerdo a lo planteado en
la RIEMS”. Este objetivo responde a la obligacion que tienen los
docentes del Colegio como miembro del Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB) y usuario de la RIEMS en la aplicaciéon en el
aula, de los programas centrados en el enfoque por competencias.

El dominio de este enfoque es condicion sine qua non para
las instancias, planteles y docentes involucrados en la RIEMS y se
plantea en tres niveles: la concepcion teoérica; la redaccion por
secuencias didacticas y/o programaciones especificas, y; la puesta
en practica en el proceso de ensenanza a nivel aulico.

Para conocer el nivel de dominio con que el docente se
autopercibe se consideran los tres niveles citados en el parrafo
anterior y se distribuyen de manera aleatoria en cada una de las
ocho competencias prescritas para los docentes en los documentos
nacionales; ofreciendo para cada una los principales atributos de
las competencias como opciones en las que el docente marcara su
autoevaluaciéon en un rango del uno al cinco, de acuerdo con la
significacién que se enuncia enseguida:

1.- Informativo

2.- Teorico

3.- Tedrico-practico

4.- Teorico-practico aplicado al ejercicio profesional

5.- Aportaciones teoérico/practicas basadas en el ejercicio

profesional.
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Las ocho competencias prescritas para el docente del SNB y por lo
mismo, para los docentes del Colegio, estin documentadas en el
Acuerdo No. 447 y en el instrumento que utilizamos para esta
investigacion, que fue tomado de
http://www.cgems.uady.mx/profordems/documentos.php.

Al contestar lo referente a cada competencia se expresa en
un subtotal_que finalmente se integra en un resultado global que
permite identificar las areas de oportunidad que tienen que
fortalecer los docentes para consolidar sus competencias.

La concentraciéon de resultados hubo de realizarse por el
equipo de investigacion del CAEIP y nos arroja los siguientes datos:

a.- Cantidad de instrumentos revisados: 213

b.- Desagregado por planteles:

Instrumentos aplicados
Plantel H M Total
Agualeguas 3 3 6
Allende 4 5 9
Apodaca 3 8 11
Aramberri 3 0 3
Bustamante 1 0 1
Cadereyta 8 15 23
Garcia 2 7 9
Gral. Escobedo 4 5 9
Tturbide 6 2 8
La Estanzuela 2 2 4
Lampazos 12 10 22
Linares 9 10 19
Los Ramones 1 5 6
Marin 11 9 20
Mier y Noriega 6 1 7
Raices 4 1 5
Rayones 3 3 6
Sabinas Hidalgo 10 7 17
Salinas Victoria 7 12 19
Zaragoza 5 4 9
Total 104 109 213
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Analisis de las puntuaciones registradas por el universo
examinado en cada una de las competencias y atributos.

Enseguida se presentan los resultados registrados por los 213
participantes en cada uno de los atributos que conforman las ocho
competencias docentes evaluadas.

C1. Organiza su formacioén continua a lo largo de su vida

profesional.
Esta competencia esta integrada por seis atributos los cuales estan
orientados a conocer sobre la reflexion que hace el docente de su
practica profesional, asi como la necesidad de actualizarse en los
conocimientos y las habilidades tecnoldgicas y de comunicacion
que la nueva docencia requiere.

En la tabla siguiente se muestran los resultados obtenidos
en cada uno de los niveles en los seis atributos de esta
competencia; los resultados estdn desglosados en hombres y
mujeres.

Niveles
Atributos Aportaciones
TP TP basadas
Aplicado al | en el
Informa Tedrico- | ejercicio ejercicio
tivo Teobrico [ practico | profesional | profesional | TOTAL

H MHIM(H(I M| H | M| H (M

Reflexiona e
investiga sobre
la ensefianza y
sus propios
procesos de
construccién y
del
conocimiento 9| 2] 10] 12| 33] 25 38| 48 14 22 213

Incorpora
nuevos
conocimientos
y experiencias
al acervo con
el que cuenta y
los traduce en
estrategias de
ensefianza y

aprendizaje 31 3| 4| 3] 31| 28 42| 45 24 30 213
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Se evalda para
mejorar su
proceso de
construcciéon
del
conocimiento
y adquisicion
de
competencias,
y cuenta con
una
disposicion
favorable para
la evaluacion
docente y de
pares 5| 4| 10| 6] 40| 37 37| 44 12 18 213

Aprende de las
experiencias
de otros
docentes y
participa en la
conformaciéon
y . .
mejoramiento
de su
comunidad

académica 3| of 3| 4] 24| 18 45| 53 29 34 213

Se mantiene
actualizado en
el uso dela
tecnologia de
la informaci6én
yla
comunicacion 9| 6| 4| 3| 21| 21 33| 47 37 32 213

Se actualiza en
el uso de una
segunda
lengua 33| 34| 20| 26| 19| 22 19| 10 13 17 213

Porcentaje

29| 23| 24| 25| 79| 71| 100| 116 60 72

Tabla No. 1 Los resultados nos muestran que la competencia referida a la
formacién continua registra un mayor porcentaje en el nivel tebrico practico
aplicado al ejercicio profesional, donde se observa también que el porcentaje de
hombres y mujeres esta equilibrado.

La informacion nos muestra que la totalidad de los docentes estan
conscientes de la necesidad de una formacién continua que incida
de manera directa en el proceso de ensefanza. Los porcentajes
obtenidos sefialan que el cien por ciento de hombres y mujeres que
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se desempenian como docentes del Colegio, se ubican en el nivel
Teorico-Practico aplicado al ejercicio profesional. En un rango
inferior, con 79 y 71 por ciento aparecen los maestros y maestras
que se ubican en el nivel tedrico practico, y; con 60 y 72 por ciento
los maestros y maestras respectivamente, que se perciben en el
nivel de aportaciones teorico-practicas basadas en el ejercicio
profesional.

Es importante sefialar que menos del 30 por ciento de los
maestros que participaron en esta investigaciéon perciben su
docencia en los niveles informativo y tedrico, lo que refleja su
orientacion hacia la aplicacion de los conocimientos a la vida
cotidiana de los estudiantes.

C2. Domina y estructura los saberes para facilitar

experiencias de aprendizaje significativo.
Esta segunda competencia esta integrada por tres atributos los
cuales exploran el dominio del docente sobre los contenidos de
aprendizaje a trabajar con los alumnos, de manera especial la
secuencia légica de presentacion y  la relacion con los
conocimientos previos de las distintas asignaturas.

Los resultados obtenidos por los participantes se muestran en la
siguiente tabla.

Niveles
Aportaciones
Atributos TP TP basadas
Aplicado al [ en el
Informa Tedrico- | ejercicio ejercicio
tivo Teobrico [ practico | profesional | profesional | TOTAL

H{M|(HM|HIM|H|M| H | M

Argumenta
la naturaleza,
los métodos
yla

consistencia
logica de los
saberes que
imparte 8 1| 11| 9| 39| 26 39 47 8 25 213
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Explicita la
relacién de
distintos
saberes
disciplinares
con su
préactica
docente y los
procesos de
aprendizaje
de los
estudiantes 3 3| 10| 8| 34| 27| 43| 49 15 21 213

Valoray
explicita los
vinculos entre
los
conocimientos
previamente
adquiridos
por los
estudiantes,
los que se
desarrollan en
su curso y
aquellos otros
que
conforman un
plan de
estudios 3 2| 8| 6| 30|20 48| 47 16 33 213

Porcentaje

6 3| 14| 11| 48[ 34| 61| 67 18 37

Tabla No. 2 Muestra que el nivel tedrico practico aplicado al ejercicio profesional
es el que registra que un poco mas del 60 por ciento de los maestros participantes
llevan a este nivel los principios basicos del aprendizaje significativo.

Los resultados obtenidos en esta segunda competencia sobre el uso
y aplicacion de los principios del aprendizaje significativo,
muestran que en promedio el 64 por ciento de los docentes -61
maestros y 67 maestras-, expresan que conocen y aplican estos
principios al ejercicio profesional. Un 41 por ciento -48 maestros y
34 maestras-, expresan que sus dominios sobre el tema se ubican
en el nivel tedrico-practico; mientras 18 por ciento de los maestros
y 37 por ciento de las maestras sefialan que sus dominios se ubican
en las aportaciones tedrico-practicas basadas en el ejercicio
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profesional. Los niveles informativo y tedrico muestran porcentajes
menores al 15 por ciento del universo participante.

Lo anterior nos muestra que un 34 por ciento de los
docentes del Colegio se ubican en los niveles informativo y tedrico,
mientras que el 64 por ciento restante ubica su practica profesional
en los niveles donde predomina la practica, las aplicaciones y las
aportaciones de los conocimientos al desempefio profesional.

C3. Planifica los procesos de ensefianza y de aprendizaje

atendiendo al enfoque por competencias y los ubica en contextos
disciplinares, curriculares y sociales amplios.
Esta competencia se integra por cuatro atributos los cuales
exploran el conocimiento que tiene el docente sobre el enfoque por
competencias, de manera especial sobre el aprendizaje
significativo, el método de proyectos, el uso de material didactico y
la aplicacién de estos en la vida cotidiana.

Los resultados se muestran en la siguiente tabla.

Niveles
Aportaciones
Atributos P TP basadas
Aplicado al | en el

Informa Tedrico- | ejercicio ejercicio

tivo Tedrico | practico | profesional | profesional | TOTAL

H{M|HIM|H| M| H M H M
Identifica los
conocimientos
previos y
necesidades de
formacién de los
estudiantes y
desarrolla
estrategias para
avanzar a partir
de ellas. 5| 2| 3] 3| 33| 21 41 47 23 35 213
Disefia planes de
trabajo basados
en proyectos e
investigaciones
disciplinarias e
interdisciplinarias
orientados al
desarrollo de
competencias. 8 4| 12] 15| 39| 28 33 40 13 21 213
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Disefia y utiliza
materiales

adecuados en el
salon de clases. 2 3| 7| 5| 36] 28| 39| 46 21 26 213

Contextualiza los
contenidos de un
plan de estudios
en la vida
cotidiana de los
estudiantes y la
realidad social de
la comunidad a la
que pertenecen. 5 2| 9| 8| 28| 21 38 45 25 32 213

Porcentaje

8| s5|14f[14|64[46] 71| 83] 38| 53

Tabla No. 3 Respecto a la competencia referida a la planeacién por competencias,
los resultados muestran que aproximadamente el 40 por ciento de los docentes
involucrados realizan su planeaciéon didéctica sustentada en este enfoque, en
especial en los niveles teérico-practico y teérico practico aplicado al ejercicio
profesional.

Los porcentajes obtenidos en cada uno de los cuatro atributos de
esta competencia nos muestran que el 88 por ciento de los docentes
del Colegio sefialan que conocen, aplican y aportan los
conocimientos a la practica profesional en base a los principios del
enfoque por competencias, mientras que el 12 por ciento restante,
expresa que se percibe en los niveles informativo y tedrico,
ubicAndose en los niveles Tedrico-practico; Teorico practico
aplicado al ejercicio profesional, y; Aportaciones teorico-practicas
basadas en el ejercicio profesional.
C4. Lleva a la practica procesos de ensefianza y de aprendizaje de
manera efectiva, creativa e innovadora a su contexto
institucional.
Esta competencia esta formada por seis atributos los cuales reflejan
las habilidades del docente para desarrollar el proceso de
ensefanza y de aprendizaje tomando en cuenta las caracteristicas
del alumno, los ambientes de aprendizaje y el uso de herramientas
tecnologicas.

En la tabla siguiente se pueden observar los resultados
obtenidos por los 213 docentes del Colegio en la evaluacion de esta
competencia.
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Niveles
Aportaciones
TP TP basadas
Atributos Aplicado al | en el
Informa Tedrico- | ejercicio ejercicio
tivo Teobrico | practico | profesional | profesional | TOTAL

HIM|IHIM|H|{M|H | M| H | M

Comunica ideas
y conceptos con
claridad en los
diferentes
ambientes de
aprendizaje y
ofrece ejemplos
pertinentes a la
vida de los
estudiantes. 1] 3] 5| 3] 33| 19| 38| 49 28 34 213

Aplica
estrategias de
aprendizaje y
soluciones
creativas ante
contingencias,
teniendo en
cuenta las
caracteristicas
de su contexto
institucional, y
utilizando los
recursos y
materiales
disponibles de
manera
adecuada. o| of|l 3| 7| 33] 22| 48| 47 21 32 213

Promueve el
desarrollo de
los estudiantes
en el marco de
sus
aspiraciones,
necesidades y
posibilidades
como
individuos, y en
relacién a sus
circunstancias
socioculturales. | 4| 2] 10| 5] 26| 22| 44| 53 21 26 213
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Provee de
bibliografia
relevante y
orienta a los
estudiantes en
la consulta de
de fuentes para
la
investigacion. 71 o9l 18] 12| 36| 29 33| 42 11 16 213

Utiliza la
tecnologia de la
informacién y
la
comunicaciéon
con una
aplicacion
didacticay
estratégica en
distintos
ambientes de
aprendizaje. 2 1| 8] 9| 30| 22 35| 46 30 30 213

Porcentaje
6] 6] 17|12 43| 34| 52| 66 29 34

Tabla No. 4. El 43 por ciento de los docentes percibe que los procesos
desarrollados en su labor docente, referidos a la ensefianza y al aprendizaje, son
creativos e innovadores, en los niveles tedrico-practico; tedrico practico aplicado al
ejercicio profesional, y; aportaciones tedrico practicas basadas en el ejercicio
profesional.

Respecto a los resultados obtenidos en esta competencia,
encontramos que un 90 por ciento de los docentes del Colegio
expresan que los atributos de considerar al alumno como centro del
proceso de ensenanza aprendizaje; la comunicacion clara en el
aula; el uso de recursos tecnoldgicos e informaticos son utilizados
de manera cotidiana en el aula, en los niveles: tebrico practico; de
aplicacion, y; en las aportaciones a la practica profesional.

Cs. Evalua los procesos de ensenianza y de aprendizaje con
un enfoque formativo.
La quinta competencia a evaluar estd compuesta por cuatro
atributos referidos a las formas y recursos de evaluacion que
emplea el docente, asi como la comunicacion y uso de los
resultados.

Los resultados obtenidos por los docentes del Colegio
muestran el predominio del nivel tedrico-practico aplicado al
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ejercicio profesional, donde un 42 por ciento de la expresa el uso
de los principios de la evaluacion en este nivel.

En la tabla se muestran los resultados obtenidos en cada
uno de los atributos.

Niveles
Aportaciones
Atributos TP TP basadas
Aplicado al [ en el
Informa Tedrico- | ejercicio ejercicio
tivo Teorico | practico | profesional | profesional | TOTAL

HIM|{H(M|H|M|H | M| H| M

Establece
criterios y
métodos de
evaluacion del
aprendizaje
con base en el
enfoque de
competencias,
y los comunica
de manera
clara a los
estudiantes. 3 31 9| 11] 36| 27| 44| 45 13 22 213

Da
seguimiento al
proceso de
aprendizaje y
al desarrollo
académico de
los
estudiantes. 3 31 9| 3] 32| 19] 48 56 13 27 213

Comunica sus
observaciones
alos
estudiantes de
manera
constructiva y
consistente, y
sugiere
alternativas
para su
superacion. 4 31 1| 4] 24| 15| 50| 54 26 32 213
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Fomenta la
autoevaluacion
y coevaluacion
entre los
estudiantes
para afianzar
Sus procesos
de
aprendizaje. 1 31 10| 9| 39| 31| 45| 42 10 23 213

Porcentaje

5] 6 14) 13| 62| 43| 88| 92 29 49

Tabla No. 5 Respecto a los fines y usos de la evaluacion, los docentes expresan que
aproximadamente un 9o por ciento aplica los principios basicos en el nivel tedrico
préctico aplicado al ejercicio profesional.

La totalidad del universo participante en el estudio muestra el uso
frecuente de la autoevaluacion y de la coevaluacién entre los
estudiantes, lo que refleja el interés por aplicar los lineamientos
sobre evaluacion, expresados en la RIEMS, aunque todavia un diez
por ciento se ubica solamente en los niveles informativo y teorico.

C6. Construye ambientes para el aprendizaje auténomo y
colaborativo.
Los seis atributos que conforman esta competencia estan
orientados a desarrollar y fortalecer en el docente las estrategias
didacticas y pedagogicas que posibiliten en el estudiante un
aprendizaje autobnomo, trabajo en equipo y el uso correcto de los
diferentes tipos de comunicacion.

Los resultados que se registraron en esta competencia se
muestran a continuacion:

Niveles
Aportaciones
Atributos TP TP basadas
Aplicado al | en el
Informa Tedrico- | ejercicio ejercicio
tivo Teobrico | practico | profesional | profesional | TOTAL

Hl M| H{ M| Hl M| H| M| H| M

Favorece en los
estudiantes el
autoconocimiento
y la valoracion de
si mismos. 4] 3| 6] 2| 34| 31| 45| 42 16 30 213
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Favorece entre
los estudiantes el
deseo de
aprender y les
proporciona
oportunidades y
herramientas
para avanzar en
sus procesos de
construccion del
conocimiento. 1| 1| 7| 4] 26| 25| 53| 49 18 29 213

Promueve el
pensamiento
critico, reflexivo
y creativo, a
partir de los
contenidos
educativos
establecidos,
situaciones de
actualidad e
inquietudes de
los estudiantes. 6 2| 3| 3| 32| 221 45| 46 19 35 213

Motiva a los
estudiantes en lo
individual y en
grupo y produce
expectativas de
superaciéon y
desarrollo. 3| 2| 5] 1| 29] 16 51| 49 17 40 213

Fomenta el gusto
por la lecturay
por la expresién
oral, escrita o
artistica. 9| 7|18] 11| 36| 31| 28| 37 14 22 213

Propicia la
utilizacion de la
tecnologia de la
informacién y de
la comunicacién
por parte de los
estudiantes para
obtener, procesar
e interpretar
informacion, asi
CcOomo para 6 5| 6] 5| 26| 24| 42 41 26 32 213
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expresar ideas.

Porcentaje

14| 9] 21| 12| 86| 71| 124] 124 52 41

Tabla No. 6 En lo referente a la labor del docente de facilitar un aprendizaje
autéonomo en sus alumnos, encontramos que aproximadamente un 45 por ciento
de los maestros consideran que aplican los criterios de este tipo de aprendizaje en
el nivel cuatro; un 25 por ciento en el nivel tres y en el nivel cinco.

Los porcentajes obtenidos en cada uno de los seis atributos
referidos al fomento del aprendizaje autonomo y colaborativo entre
los alumnos, nos muestran que aproximadamente un 45 por ciento
de la muestra aplica estos principios al ejercicio profesional; un 28
por ciento se ubica en el nivel tedrico practico; un 18 por ciento
realiza aportaciones basadas en el ejercicio profesional; mientras
que el 9 por ciento restante se percibe en los dos primeros niveles:
informativo y teorico.

C7.- Contribuye a la generaciéon de un ambiente que facilite
el desarrollo sano e integral de los estudiantes.
La competencia nimero siete estd dirigida a explorar en los
docentes sus dominios sobre las condiciones del ambiente de
aprendizaje que propicie un desarrollo integral de los alumnos. Los
atributos de esta competencia son ocho y los resultados obtenidos
se muestra a continuacion:

Niveles
Aportaciones
Atributos TP TP basadas
Aplicado al | en el
Informa Tedrico- | ejercicio ejercicio
tivo Teobrico [ préctico | profesional | profesional | TOTAL

Hl M| H{M| Hl M| H| M| H| M

Practicay
promueve el
respeto a la
diversidad de
creencias,
valores, ideas y
préacticas
sociales entre
sus colegas y
entre los
estudiantes. 6 6| 7| of 29| 21| 36 41 26 41 213
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Favorece el
didlogo como
mecanismo para
la resolucion de
conflictos
personales e
interpersonales
entre los
estudiantes y, en
su caso, los
canaliza para
que reciban una
atencion
adecuada. 4| 4| 5| 2] 29| 22| 38| 45 28 36 213

Estimula la
participacién de
los estudiantes
en la definicién
de normas de
trabajoy
convivencia, y
las hace cumplir, | 2| 2| 5| 2| 37| 24| 43| 52 17 29 213

Promueve el
interés y la
participacién de
los estudiantes
con una
conciencia
civica, ética 'y
ecologica en la
vida de su
escuela,
comunidad,
region, México y
el mundo. 1| 4| 6| 2| 31|24 42| 49 24 30 213

Alienta que los
estudiantes
expresen
opiniones
personales, en
un marco de
respeto, y las
toma en cuenta. 4 2 71 3] 34| 15 34 49 26 39 213
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Contribuye a
que la escuela
reuna y preserve
condiciones
fisicas e
higiénicas
satisfactorias. 3| 3| 8| 3| 28] 21| 36 41 29 41 213

Fomenta estilos
de vida
saludables y
opciones para el
desarrollo
humano, como el
deporte, el arte y
diversas
actividades
complementarias
entre los
estudiantes. 71 7] 10] 9| 32] 25 26| 38 29 30 213

Facilita la
integracion
armonica de los
estudiantes al
entorno escolar y
favorece el
desarrollo de un
sentido de
pertenencia. 3| 2| 6| 5] 39{23] 35| 46 21 33 213

Porcentaje

14| 14| 25| 12| 121| 82| 136| 169 94 131

Tabla No. 7 Los docentes participantes se perciben como facilitadores del
desarrollo integral de sus estudiantes, registrando un 40 por ciento aquéllos que se
ubican en el nivel tedrico practico aplicado al ejercicio profesional; un 29 por
ciento aproximadamente en los niveles tres y cinco. Los niveles uno y dos referidos
a la informacion y a la teoria, registran porcentajes aproximados de un seis por
ciento.

El desarrollo integral del adolescente requiere de una formaciéon
valoral que involucre el conocimiento y respeto de si mismo, de los
demas y del entorno. Los resultados obtenidos en estos atributos
muestran que un 40 por ciento de los docentes se ubican en la
aplicacion de estos principios al ejercicio profesional; mientras que
aproximadamente un 28 por ciento percibe su uso a través de las
aportaciones basadas en el ejercicio profesional. El mismo
porcentaje se registra en el nivel teorico-practico. El 4 por ciento
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restante percibe su uso solamente en los dominios informativo y
teorico.

C8 Participa en los proyectos de mejora continua de su

escuela y apoya la gestion institucional.
Finalmente la competencia nimero ocho explora la participacién
del maestro en la mejora institucional, en los &mbitos de la gestién
y los aprendizajes escolares, donde se involucra a toda la
comunidad escolar.

Los resultados obtenidos en los cuatro atributos de esta
competencia muestran que un 33 por ciento del universo estudiado
se percibe en el nivel tedrico practico aplicado al ejercicio
profesional; un 29 por ciento expresa que realiza aportaciones
basadas en el ejercicio profesional; el mismo porcentaje anterior se
registra entre los docentes que se perciben el nivel tres: tedrico
practico.

En la tabla siguiente se muestran los resultados obtenidos
en cada atributo.

Niveles
Aportaciones
Atributos TP TP basadas
Aplicado al |en el
Informa Tedrico- | ejercicio ejercicio
tivo Teobrico | practico | profesional | profesional | TOTAL

HIM|HIM|H|IM| H| M| H | M

Colabora en la
construcciéon
de un proyecto
de formacién
integral
dirigido a los
estudiantes en
forma
colegiada con
otros docentes
y los directivos
de la escuela,
asi como con el
personal de
apoyo técnico
pedagogico. 5| 5| 14| 12| 32| 26| 27| 38 26 28 213
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Detecta y contribuye a la solucién de
los problemas de la escuela mediante el
esfuerzo comtin con otros docentes,
directivos y miembros de la
comunidad. 1|5]|11]4]|28]|25(41]39]|23|36|213

Promueve y colabora con su comunidad
educativa en proyectos de participacion
social. 514]9|8]|31]|31(35]|30]|24]|36]213

Crea y participa en comunidades de
aprendizaje para mejorar su practica
educativa. 6[4]12] 8|27[28]31[30]28]39]213

Porcentaje

8[8]21[15)55[52]63]|64]|47]65

Tabla No. 8 Los resultados registran que un 9 por ciento de los participantes
percibe su participacién en el desarrollo de esta competencia, en los niveles
informativos y teoricos.

C.- Segundo médulo

El instrumento utilizado para recoger informacion, bajo el subtitulo
de Actividad No. 2, corresponde al médulo denominado El enfoque
de competencias en educacion.

El documento tedrico que sustentd este modulo es el
articulo El enfoque de competencias en la educacién. {Una
alternativa o un disfraz de cambio? de Angel Diaz Barriga y fue
obtenido de la pagina de este investigador:
www.angeldiazbarriga.com

El objetivo del modulo y de la tarea es el de reflexionar
sobre el enfoque de competencias y su incorporacion en la EMS,
para lo cual se plantearon tres apartados.

El primero se refiere al posicionamiento teorico del docente
en relacion a su acuerdo o desacuerdo con la consecuente
argumentacion acerca de considerar el enfoque de competencias
como un hecho:

a) compulsivo,

b) ideal,

¢) que presenta confusiéon conceptual, o

d)que su implementacion autoritaria resulta cuestionable.
Los docentes podian expresar su coincidencia:

a) total,

b) parcial,

¢) rechazo a todas las opciones y
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d) reconocimiento de que hay otras opiniones mas

ecuanimes, y

e) también pudieron expresar su punto de vista personal.

La informacion obtenida en este apartado nos muestra que los
docentes refirieron dos opciones respecto a la orientacion del
enfoque por competencias: confusion conceptual y evidencias de
cambio cuestionables.

Respecto a si conocen autores diferentes a los analizados en
el Diplomado, se observa de manera general que los docentes dicen
conocer las aportaciones de N. Chomsky; J. Biggs; Angel Diaz
Barriga; Laura Frade; Rocio Andrade, entre otros. En este punto se
observa que un porcentaje significativo de los docentes
fundamentan su eleccion al describir las aportaciones de los
autores que sefialan.

El segundo apartado sirvi6 a los propoésitos de esta
investigacion mediante el planteamiento de frases inacabadas y de
recuperacion de informacion sustantiva, relativa a la norma
nacional. Las frases inacabadas plantearon la posibilidad de que el
docente a) esté de acuerdo y comprometido con el enfoque de
competencias y de que b) carezca de este compromiso. También se
plantea una opcion que permite al docente c¢) puntualizar los logros
reales obtenidos con sus grupos escolares, asi como d) la
identificacion de algunos obstaculos o dificultades en este proceso.

Respecto a su opinidon personal sobre este enfoque
encontramos lo siguiente:

“No digo que este enfoque sea el mejor, sino que en muchas

ocasiones se han implementado o medio implementado

otros proyectos en la educacion y no se llevan a cabo por
completo. Sin embargo este enfoque me parece muy
completo capaz de preparar a los alumnos para enfrentar

los retos que en la actualidad se tienen, iclaro! Siempre y

cuando se cumpla”.

“Es una tendencia relativamente joven, que a ciencia

cierta no sabemos hacia donde nos va a llevar...no tiene

objetivos claros por cumplir. No existe una evaluacién
significativa en cuanto a sus resultados...hace falta mucha
informacion”.

“El enfoque por competencias puede llevarse a cabo desde

cualquiera de los modelos pedagobgicos existentes, o

también desde la integracion de ellos.”

Los resultados nos muestran opiniones a favor y en contra de este
enfoque. Algunos docentes consideran este enfoque como una
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moda sexenal, que no impactarda en los aprendizajes de los
alumnos, y que ademas estd creando resistencias para su
implementacion. Por otro lado, encontramos docentes que afirman
que este enfoque es una garantia para la obtencion de los
aprendizajes significativos.

Finalmente encontramos que en opiniéon de un porcentaje
significativo de los docentes, las dos competencias de su perfil en
las que consideran tener el mejor nivel son:

1.- Organiza su formaciéon continua a lo largo de su

trayectoria profesional, y;

2.- Contribuye a la generacion de un ambiente que facilite

el desarrollo sano e integral de los adolescentes.

Es importante destacar que un alto porcentaje de los maestros
participantes no lograron identificar las competencias docentes,
respondiendo a este respecto con palabras como: genéricas,
disciplinares o para la vida.

En el tercer apartado encontramos que los docentes han
incorporado a su practica profesional, los lineamientos indicados
en la RIEMS sobre planeacion, metodologia y recursos de
evaluacion centrados en competencias. Esto se refleja en la
diversidad de acciones que especifican en cada uno de los rubros
anteriores.

Esta informacion es realmente valiosa porque deriva de
evidencias con las que cuenta el docente en su trabajo de aula y que
tienen el caracter de probanzas de las formas en que aterriza el
enfoque de competencias en el salon de clases.

Cabe aclarar que la informacion derivada de este documento
es del orden -cualitativo y por ello enriquece mucho esta
investigacion.

D.- Tercer mé6dulo

El tercer instrumento utilizado para recoger informaciéon tuvo el
proposito de identificar los elementos de la planeaciéon por
competencias en su estrategia pedagogica natural, que es la
secuencia didactica (cuyos componentes son: apertura, desarrollo y
cierre), asi como los tipos de aprendizaje factico, procedimental y
axiologico.

La idea es la de precisar los dominios teoérico-practicos
reales que aplica el docente en la actividad cotidiana cuando tiene
que elaborar y desarrollar secuencias didécticas.

La primera informacion se sustent6 en un documento
ubicado en la pagina electronica
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http://cosdac.sems.gob.mx/programas con autoria del CoSDAc del
cual tomamos el apartado Cémo desarrollar los submédulos en la
formacion profesional, que nos permitié apreciar las habilidades
docentes para identificar las consideraciones pedagogicas que
subyacen en los momentos o fases de las secuencias didacticas.

El mismo instrumento nos permitié apreciar la capacidad
del docente para identificar los momentos de la secuencia didactica
en una asignatura especifica, que en este caso fue Ciencia
Tecnologia Sociedad y Valores I (CTSyV I ) y que muestra con
objetividad los dominios de este tema en un caso concreto que nos
permite suponer con alto nivel de certidumbre que estos dominios
son generalizables a otras asignaturas.

Finalmente el instrumento permite conocer las habilidades
del docente para elaborar secuencias didacticas con actividades
especificas que permiten planear y obtener los aprendizajes
esperados.

La informacion recopilada en la tarea 1 y 2 de este mddulo
muestra que los docentes en su gran mayoria, identifican las
consideraciones pedagogicas con los momentos o fases de las
secuencias didacticas. Asi mismo se observa que en su trabajo
cotidiano trabajan con secuencias didacticas, ya que la totalidad de
la muestra logro6 identificar los momentos de apertura, desarrollo y
cierre de la secuencia didactica.

Finalmente en la tarea 3 se pidi6 a los docentes que
incorporaran actividades a los atributos de las competencias
genéricas y disciplinares (CTSyVI) que se les presentaron. En este
punto se observa que los docentes anexaron, de manera pertinente,
una diversidad de actividades a cada uno de estos aspectos. Esto
refleja la variedad de estrategias y acciones que disefia el maestro
para cumplir con los propositos establecidos en las secuencias
didacticas.

E.- Cuarto mé6dulo
El cuarto y tltimo instrumento fue disefiado para indagar sobre el
uso de los recursos que reclama la metodologia propia del enfoque
por competencias. En este caso el docente puede referirse al
portafolio de evidencias, las listas de cotejo, la elaboracion de
mapas conceptuales, entre otros, y explicitar sobre los que haya
utilizado los beneficios que reportaron a la mejora del logro
académico y del proceso educativo en general.

Se encontr6 una variedad de recursos de ensefianza-
evaluacion que llaman favorablemente la atenciéon y que fortalecen
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la confianza en el manejo correcto del enfoque por competencias
didacticas por parte de los docentes, debido a que rebasan con
mucho los recursos tradicionales limitados a las exposiciones
magistrales y nos ofrecen, para sorpresa de los investigadores, las
siguientes opciones:

Mapas conceptuales

Portafolios de
evidencias
Aprendizaje basado en
problemas (ABP)
Lista de cotejo de
competencias

Lista de cotejo
Exposicion sustentada
€n recursos
audiovisuales y por
equipo.

Webquest

11.
12.

13.

14.
15.

Elaboracion de
prototipos didacticos y
de otros 6rdenes.
Examenes pedagogicos

. Practicas libres

monitoreadas de
acuerdo con normas o
estandares.

Bitacora

Proyectos

Tareas guiadas y tareas
libres

Autoevaluacion
Rubricas

En la siguiente grafica se observan las opciones, de acuerdo con la

lista anterior, y los porcentajes respectivos.
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Enseguida se presentan algunas opiniones de los docentes sobre la
aplicacion de estos recursos.

Lista de cotejo: “El proceso de evaluacioén es claro y simple
ya que tanto el evaluado como el evaluador comprenden lo que se
espera de la actividad. Asi mismo los items que conforman la lista
estan relacionados directamente con las partes importantes
(pasos criticos) y no sobre los puntos obvios”. “La estructura de
evaluaciéon es concreta y centrada en el objetivo de aprendizaje
planteado de acuerdo con la habilidad a desarrollar’.

Exposicion: “..el beneficio es cuando el alumno se enfoca
mds en investigar el tema que serd expuesto, generalmente las
exposiciones son en grupo, de esta manera los alumnos tienen la
oportunidad de trabajar en equipo y practicar el uso de las TICs”.

Proyectos: “Es un instrumento util para evaluar el
aprendizaje de los alumnos, una vez que permite verificar las
capacidades de:

* Representar objetivos que deben ser alcanzados.

* Caracterizar propiedades de lo que sera trabajado.

» Anticipar resultados intermedios y finales.

» Escoger estrategias mas adecuadas para la solucién de un
problema.

» Ejecutar las acciones para alcanzar procesos o resultados
especificos.

» Evaluar condiciones para la solucion del problema.

» Seguir criterios preestablecidos.

* El proyecto puede ser propuesto individualmente o en
equipo. En los proyectos en equipo, ademas de las
capacidades ya descritas, se puede verificar, por ejemplo,
la presencia de algunas actitudes tales como: respeto,
capacidad de oir, tomar decisiones en conjunto,
solidaridad, etc.”

Mapas conceptuales: “Ayuda a los estudiantes, mediante el
trabajo con ideas y conceptos, a pensar y a aprender mas
efectivamente. Ademas permiten identificar ideas erréneas y
visualizar patrones e interrelaciones en la informacion, factores
necesarios para la comprensiéon e interiorizacion profunda de
conceptos”.

Portafolio: “Nos da la oportunidad de conocer actitudes de
los estudiantes, promueve la autoevaluacién, nos da una vision
amplia de lo que el alumno sabe y puede hacer. Los alumnos
asumen la responsabilidad de sus aprendizajes”.
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Aprendizaje basado en problemas (ABP). “Esta estrategia
la utilizo en Fisica, consiste en usar problemas o situaciones de la
vida real como punto de partida para ubicar conceptos y
construir conocimientos”.

Rubricas: “La aplicacion de este recurso permite que el
alumno realice la actividad, tomando como guia la serie de
actividades establecidas en la ribrica, considerando los tiempos y
la calidad. Se logra establecer con los alumnos el compromiso, el
respeto y a la vez la disposicion para presentar y lograr los
puntos marcados en la ribrica”.

Guias de observacion: “Permite verificar los avances que el
programa de estudios requiere, es una forma de construir el
conocimiento en base a evaluaciones periddicas”.

WebQuest: “Es un tipo de actividad didactica,
investigacion guiada, que se conforma de manera principal con
recursos provenientes de la internet. Promueve la utilizacién de
habilidades cognitivas superiores, el trabajo cooperativo y la
autonomia de los alumnos. Incluye una evaluacién auténtica’.

Bitacora: “La utilizo al evaluar los trabajos en equipo, pues
los alumnos registran las actividades realizadas e identifican la
participacion de los integrantes del equipo. Va acompanada
regularmente por un proyecto o prototipo”.

Elaboracion de Prototipos: “Mejora el desemperio del
alumno en el campo laboral, ya que tiene una visién de como
desarrollarse en él. Fomenta la creatividad para el desarrollo de
actividades, ademas de que permite una retroalimentacion sobre
la tarea a realizar’.

Proyecto: “El principal beneficio que proporciona este
recurso es que motiva a los alumnos a aprender, ya que les
permite seleccionar temas que les interesan y que son
importantes para su vida”.
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CAPITULOV
CONCLUSIONES

ST S 9999998

de acuerdo con los tiempos y formas que fue planeada, para
garantizar su implantacion se han venido estableciendo los
soportes legales, académicos y operativos necesarios.

Uno de sus ejes fundamentales es el tratamiento
pedagogico-didactico de los programas de asignaturas y modulos
de acuerdo con el enfoque por competencias (EPC), tema que por
el caracter polisémico del propio término hace necesario un
acercamiento formal y sistematizado a los docentes para conocer
objetivamente sus concepciones tedricas; habilidades para la
construccion de recursos, instrumentos y herramientas que
respondan al EPC y su aplicacion en el aula; competencias para
desarrollar sus maneras de ensenar de acuerdo con el EPC;
aplicacion y resultados en el aula.

Esta investigacion se realizo en el universo total de docentes
(213 docentes que laboran en 20 planteles, 11 que ofertan el
Bachillerato Tecnolégico y 9 que ofertan el Bachillerato General)
que laboran en el CECyTE-NL, utilizando una estrategia
sustentada en diversos recursos e instrumentos cuantitativos y
cualitativos durante un lapso que comprendi6é un semestre.

Las principales conclusiones que derivamos, sustentadas en
evidencias objetivas, nos permiten compartir la siguiente
informacion:

1.- Del analisis de la prevalencia de las ocho competencias (y

sus respectivos atributos) que tedéricamente debiera tener el
docente de EMS, se desprende que:
Todos los docentes poseen a cabalidad las competencias 1, 2, 3, 4y
5. Sin embargo las competencias 6,7 y 8 apenas se alcanzan por el
45, el 40 y el 33, por ciento respectivamente. En seguida se puede
observar a detalle la informacion derivada del analisis de cada
competencia y sus atributos.

1.1.- En la competencia No. 1 “Organiza su formaciéon
continua a lo largo de su vida profesional”, la totalidad de los
docentes se perciben como “conscientes de la importancia de su
formacidén continua, bien informados y practicantes del EPC”.

l a Reforma Integral de la Educaciéon Media Superior marcha
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1.2.- En la competencia No. 2 “Domina y estructura los
saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo” la
totalidad expresa que “conocen y aplican los principios teéricos del
EPC a sus practicas de ensefianza” aunque varia el por ciento de
docentes que lo hacen en forma esporadica, habitual o
permanente.

1.3.- En la competencia No. 3 “Planifica los procesos de
ensefianza y de aprendizaje atendiendo al EPC y los ubica en
contextos disciplinares, curriculares y sociales amplios”, todos los
docentes afirman que “conocen, aplican y aportan los
conocimientos del EPC en su practica profesional” aunque algunos
(el 12 por ciento) acepta que lo hace mas desde el nivel tedrico y
que aun le falta adquirir destrezas dulicas mas amplias.

1.4.- En la competencia No. 4 “Lleva a la practica procesos
de ensefianza y de aprendizaje de manera efectiva, creativa e
innovadora a su contexto institucional” la totalidad de docentes
declara que “consideran al alumno como centro del aprendizaje,
tienen con ellos una comunicacién clara, utilizan para la ensefianza
recursos tecnologicos e informaticos cotidianamente”.

1.5.- En la competencia No. 5 “Evaltia los procesos de
enseflanza y de aprendizaje con un enfoque formativo” todos los
docentes afirman que “utilizan cotidianamente la autoevaluacion y
la co evaluacion”.

1.6.- En la competencia No. 6 “Construye ambientes para el
aprendizaje autbnomo y colaborativo”, sélo el 45 por ciento afirma
que lo hace habitualmente, el resto fluctia entre esporadicamente
0 rara vez.

1.7.- La competencia No. 7 “Contribuye a la generacion de
un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de los
estudiantes”, s6lo el 40 por ciento afirma que lo hace siempre, el
resto lo hace eventualmente o rara vez.

1.8.- La competencia No. 8 “Participa en los proyectos de
mejora continua de su escuela y apoya la gestion institucional”,
sblo el 33 por ciento afirma que lo hace siempre, el resto lo hace
esporadicamente o rara vez.

2.- El segundo aspecto investigado, nos permite derivar los
siguientes resultados.

2.1.- El posicionamiento del docente respecto del EPC y su
incorporacion a la EMS. Los resultados muestran un universo que
“tiene serias confusiones conceptuales y que no evidencia
suficientemente cambios relevantes en sus practicas de ensenanza
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y por lo tanto en la mejoria del logro académico de los
estudiantes.”

2.2.- El universo “conoce bibliografia apropiada sobre el
EPC, pero no se advierten dominios tedricos significativos, mas
bien se logra apenas el nivel de consumo de informacién bésica.”

2.3.- El posicionamiento de los docentes respecto del EPC
es mayoritariamente afirmativo, otra cantidad significativa de
docentes dice que “se trata de una moda sexenal, que no impactara
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes, y que la
diversidad y cantidad de cursos y conferencias sobre el EPC esta
creando el efecto contrario, por lo que su implantacion no se podra
dar apropiadamente”; los menos afirman que “el EPC es una
garantia para la obtencion de los aprendizajes significativos.”

2.3.- La gran mayoria de los docentes afirman que hay dos
competencias que poseen: No. 1 “Organiza su formacion continua a
lo largo de su trayectoria profesional” y No. 6 “Contribuye a la
generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral
de los docentes.” Lo cual no corresponde a su primera apreciacion
expresada en la conclusion No. 1 (1.6), situacion que resta
credibilidad a las respuestas obtenidas de preguntas de “auto
valoracion o auto percepcion”.

3.- Algo que si esti respaldado con evidencias objetivas y
confiables es la competencia para elaborar, utilizar y corregir
Secuencias Didacticas y Planeaciones Especificas de acuerdo con
las recomendaciones oficiales, lo que significa un avance
importante en la aplicacion del EPC en las aulas.

4.- Otro punto altamente significativo porque muestra
importantes dominios teéricos y practicos de los docentes, es la
utilizacion de una amplia gama de recursos metodolbgicos para la
conduccién de sus practicas de ensefiaza-aprendizaje en las aulas.
Los recursos con mayor incidencia, que identificamos, son: Mapas
conceptuales; Portafolios de evidencias; Aprendizaje basado en
problemas (ABP); Lista de cotejo; Exposicion sustentada en
recursos audiovisuales y por equipo; Webquest; Elaboracion de
prototipos didacticos y de otros 6rdenes; Exdmenes pedagogicos;
Practicas libres monitoreadas de acuerdo con normas o estandares;
Bitacora; Proyectos; Tareas guiadas y tareas libres;
Autoevaluacion; y Ruabricas.
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ANEXOS
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Anexo 1

Médulo 1. Las Competencias Docentes

ACTIVIDAD No. 1: Autoevaluacion del nivel de dominio de
competencias docentes?s.

OBJETIVO: Identificar el nivel de dominio de las competencias
docentes de acuerdo a lo planteado en la RIEMS.

INSTRUCCIONES: Después de leer el documento
“Competencias que expresan el perfil del docente de Educacion
Media Superior” conteste con honestidad la Escala de
autoevaluacion del nivel de dominio de competencias docentes,
escribiendo una (X) en la opcién (1 a 5) que de acuerdo con su
auto percepcion refleja de mejor manera su dominio en cada
atributo de las ocho competencias de acuerdo a la escala que se
presenta a continuacion:

Nivel de dominio

1= Informativo

2= Teorico

3= Teodrico-practico

4= Teobrico-practico aplicado al ejercicio profesional

5= Aportaciones tedérico/practicas basadas en el ejercicio
profesional.

23 Tomado de  http://www.cgems.uady.mx/profordems/documentos.php
Consultado el 25 de agosto de 2009.
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Autoevaluacion del nivel de dominio de

competencias docentes

Compe Principales atributos
tencia
- Reflexiona e investiga sobre la ensefianza y sus
propios procesos de construcciéon del
conocimiento.
- Incorpora nuevos conocimientos y
experiencias al acervo con el que cuenta y los
traduce en estrategias de ensenanza y de
1. Organiza |aprendizaje.
?u ., Se evaltia para mejorar su proceso de
Ormacion | copstruccion del conocimiento y adquisicion de
lco?tlnuz(lia competencias, y cuenta con una disposicién
01argo d€ | fayorable para la evaluacion docente y de pares.
su
tra};ectorlal Aprende de las experiencias de otros docentes
protesional. | y participa en la conformacién y mejoramiento
de su comunidad académica.
Se mantiene actualizado en el uso de la
tecnologia de la informacién y la comunicacion.
Se actualiza en el uso de una segunda lengua.
SUBTOTAL
- Argumenta la naturaleza, los métodos y la
consistencia logica de los saberes que imparte.
2. Dominay
estructura

los saberes
para facilitar
experien
cias de
aprendizaje
significati
vo.

- Explicita la relacion de distintos saberes

de aprendizaje de los estudiantes.

disciplinares con su practica docente y los procesos

- Valora y explicita los vinculos entre los
conocimientos previamente adquiridos por los
estudiantes, los que se desarrollan en su curso y
aquellos otros que conforman un plan de estudios.

SUBTOTAL
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3. Planifica | Identifica los conocimientos previos y
los necesidades de formacion de los estudiantes, y
procesos de desarrolla estrategias para avanzar a partir de
ensefianza | €l1as.
y de . l?iseﬁq pla_nes de ’Fra})aj'o ba}sados en proyectos
aprendizaje | € investigaciones disciplinarias e
atendiendo | interdisciplinarias orientados al desarrollo de
al enfoque | competencias.
por - Disefa y utiliza materiales adecuados en el
competen | salén de clases.
cias, y los
ubica en - Contextualiza los contenidos de un plan de
contextos | estudios en la vida cotidiana de los estudiantes y
disciplina |1, realidad social de la comunidad a la que
res, pertenecen.
curriculare
sy sociales
amplios.
SUBTOTAL
- Comunica ideas y conceptos con claridad en
los diferentes ambientes de aprendizaje y ofrece
ejemplos pertinentes a la vida de los
estudiantes.
4. Lleva ala | - Aplica estrategias de aprendizaje y soluciones
practica creativas ante contingencias, teniendo en cuenta
procesos de | las caracteristicas de su contexto institucional, y
ensefianza | utilizando los recursos y materiales disponibles
yde de manera adecuada.
ggrrer:lr;cllllgg © I~ Promueve el des_arr(_)llo delos es_tudiantes en el
efectiva, marco Fle sus aspiraciones, necesidades Y.
creativa p031b111dades como 1nd1v1duos, y en relacién a
innovadora | SUS circunstancias socioculturales.
asu
contexto - Provee de bibliografia relevante y orienta a los
Institucio | estudiantes en la consulta de fuentes para la
nal. investigacion.

- Utiliza la tecnologia de la informacion y la
comunicacién con una aplicacion didactica y
estratégica en distintos ambientes de
aprendizaje.

SUBTOTAL
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- Establece criterios y métodos de evaluacion del
aprendizaje con base en el enfoque de
competencias, y los comunica de manera clara a

5.Evalia  |]os estudiantes.
los — —
de | - Da seguimiento al proceso de aprendizaje y al
Procesos ¢e | llo académico de los estudiantes
ensefian esarro .
zayde _ _ _
aprendi - Comunica sus observaciones a los estudiantes
zaje conun |de manera constructiva y consistente, y sugiere
enfoque alternativas para su superacion.
formativo.
- Fomenta la autoevaluacién y co evaluacion
entre los estudiantes para afianzar sus procesos
de aprendizaje.
SUBTOTAL
- Favorece entre los estudiantes el
autoconocimiento y la valoraciéon de si mismos.
- Favorece entre los estudiantes el deseo de
aprender y les proporciona oportunidades y
herramientas para avanzar en sus procesos de
construccion del conocimiento.
6. Constru | - Promueve el pensamiento critico, reflexivo y
ye creativo, a partir de los contenidos educativos
ambientes | establecidos, situaciones de actualidad e
para el inquietudes de los estudiantes.
aprendizaje | . Motiva a los estudiantes en lo individual y en
auténomo y | grupo, y produce expectativas de superaciéon y
colaborati | desarrollo.
vo.

- Fomenta el gusto por la lectura y por la
expresion oral, escrita o artistica.

- Propicia la utilizacién de la tecnologia de la
informacion y la comunicacion por parte de los
estudiantes para obtener, procesar e interpretar
informacion, asi como para expresar ideas.

SUBTOTAL

75
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7. Contribu
ye ala
generacion
de un
ambiente
que facilite
el
desarrollo
sano e
integral de
los
estudiantes

- Practica y promueve el respeto a la diversidad
de creencias, valores, ideas y practicas sociales
entre sus colegas y entre los estudiantes.

- Favorece el didlogo como mecanismo para la
resolucion de conflictos personales e
interpersonales entre los estudiantes y, en su
caso, los canaliza para que reciban una atencion
adecuada.

- Estimula la participacion de los estudiantes en
la definici6n de normas de trabajo y
convivencia, y las hace cumplir.

- Promueve el interés y la participacién de los
estudiantes con una conciencia civica, ética'y
ecolégica en la vida de su escuela, comunidad,
region, México y el mundo.

- Alienta que los estudiantes expresen opiniones
personales, en un marco de respeto, y las toma
en cuenta.

. Contribuye a que la escuela retina y preserve
condiciones fisicas e higiénicas satisfactorias.

- Fomenta estilos de vida saludables y opciones
para el desarrollo humano, como el deporte, el
arte y diversas actividades complementarias
entre los estudiantes.

- Facilita la integracién armoénica de los
estudiantes al entorno escolar y favorece el
desarrollo de un sentido de pertenencia.

SUBTOTAL
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- Colabora en la construccion de un proyecto de
formacion integral dirigido a los estudiantes en
forma colegiada con otros docentes y los
directivos de la escuela, asi como con el

8. Participa | hergonal de apoyo técnico pedagogico.
en los

proyectos  "hetecta y contribuye a la solucién de los
de mejora

problemas de la escuela mediante el esfuerzo
comun con otros docentes, directivos y
miembros de la comunidad.

continua de
su escuela y

apoya la
gestion. - Promueve y colabora con su comunidad
institucio . A .

1 educativa en proyectos de participacion social.
nal.

- Crea y participa en comunidades de
aprendizaje para mejorar su practica educativa.

SUBTOTAL
TOTAL

Los resultados obtenidos le permitiran identificar las areas de oportunidad
que tiene que fortalecer para consolidar sus competencias docentes.
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Anexo 2

Moédulo 2. El Enfoque de Competencias en Educacion

ACTIVIDAD No. 1 Analisis del articulo: “El enfoque de competencias en
la educacién, ¢Una alternativa o un disfraz de cambio?”.

OBJETIVO: Reflexionar sobre el enfoque de competencias y su
incorporacioén en la Educacién Media Superior.

INSTRUCCIONES: Lea detenidamente la siguiente afirmacion y
seleccione de las opciones Ay C marcando con una X, la que mejor
refleje su posicion.

Conteste las opciones B, D y E de manera libre y con la amplitud que
considere prudente.

I.-Hay opiniones serias que acusan al enfoque de competencias de:
e Compulsividad,
» Idealizacion,
e Confusién conceptual, y
» Evidencias de cambio cuestionables.

A. Coincido con todas y cada una de estas apreciaciones ( )
B. Coincido sélo con las siguientes:
C. No coincido con ninguna de estas apreciaciones. ( )

D. Considero que hay otras opiniones més ecuanimes, como la que
ofrece...

E. En lo personal, pienso que el enfoque por competencias...

INSTRUCCIONES: Lea detenidamente y complete las frases
inacabadas de las opciones A, By C.

En la opcién D escriba lo que se indica, no se preocupe por citar
textualmente estas competencias.

Conteste la opcion E de manera objetiva, sefialando con precision lo que
se indica.

II.- Como docente de Ensenanza Media Superior:
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A. Estoy comprometido con el enfoque por competencias, tanto
en la planeacion, como en la docencia y evaluacion, debido a
que...

B. Considero que el enfoque por competencias puede ser un
obstéiculo para mejorar los aprendizajes debido a que...

C. La ensenanza por competencias garantiza mejores
aprendizajes significativos, gracias a que...

D. De las ocho competencias docentes, las dos que he logrado en
el mejor nivel posible son:

1.-

2.-

E. En mi experiencia como docente, considero que mis
estudiantes se han beneficiado del enfoque por competencias, ya
que...

Sin embargo se han encontrado algunas dificultades como las
siguientes:

INSTRUCCIONES: Cite las evidencias que prueban la aplicacién del
enfoque por competencias en su practica docente en los tres rubros que se
indican.

IIL.- Como docente del CECyTENL cuento con informacién sobre la
RIEMS y el enfoque por competencias. Personalmente puedo aportar
evidencias de que sigo este enfoque en mi...

* Planeacién
» Ensefianza en el aula
» Evaluaciéon formativa
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Anexo 3

MODULO 3. PLANEACION POR COMPETENCIAS
ACTIVIDAD No. 3

OBJETIVO: Identificar los elementos de la planeacién por competencias
en una secuencia didactica. Fortalecer su formacion teorica sobre el
enfoque de la educacion por competencias.

TAREA No. 1

Para la planeacién por competencias, ya sea que se trate de las
asignaturas del componente de Formacion Bésica y Propedéutica, o de los
sub méddulos del componente de Formacién Profesional, el CoOSDAc en su
pagina electronica:

http://cosdac.sems.gob.mx/programas, presenta un documento muy
importante del que hemos tomado el siguiente apartado: Cémo
desarrollar los submédulos en la formacion profesional.

La lectura de este documento resultara fundamental para resolver la
siguiente actividad que consiste en relacionar las “Consideraciones
Pedagodgicas” con los textos de los “Momentos o fases de la secuencia
didActica”, escribiendo en el paréntesis el nimero que corresponda.

Consideraciones pedagogicas

1.- Creaci6n de escenarios y ambientes de aprendizaje y cooperacion,
mediante la aplicacion de estrategias, métodos, técnicas y actividades
centradas en el aprendizaje, como aprendizaje basado en problemas
(ABP), método de casos, método de proyectos, visitas al sector
productivo, simulaciones o juegos, uso de TIC, investigaciones y mapas o
redes mentales, entre otras, para favorecer la generacion, apropiacion y
aplicacion de competencias profesionales y genéricas en diversos
contextos.

Fortalecimiento de ambientes de cooperacion y colaboracién en el aula 'y
fuera de ella, a partir del desarrollo de trabajo individual, en equipo y
grupal.

Integracion y ejercitacion de competencias y experiencias para aplicarlas,
en situaciones reales o parecidas, al ambito laboral.

Aplicacion de evaluacion continua para verificar y retroalimentar el
desempeiio del estudiante.

Recuperacion de evidencias de desempeio, producto y conocimiento,
para la integracion del portafolio de evidencias.

80 Elizondo - Vidales



El enfoque por competencias. Una experiencia en el CECyTE-NL

2. Analice las once competencias genéricas y determine, con su
experiencia docente, las idoneas para desarrollar en el submoédulo.

Estas competencias genéricas deberan retomarse en la planeacion
especifica, por contenido, tema, subtema o sesion, segin la complejidad y
situaciones de aprendizaje.

3.- Recuperacion de experiencias, saberes y pre concepciones de los
estudiantes, para crear andamios de aprendizaje y adquirir nuevas
experiencias y competencias.

Reconocimiento de competencias por experiencia o formacion, a través de
un diagnostico, con fines de certificacion académica y posible
acreditacion del subméddulo.

Integracion grupal para crear escenarios y ambientes de aprendizaje.
Mirada general del estudio, ejercitacion y evaluacion de las competencias
profesionales o genéricas.

Momentos o fases de la secuencia didactica

() Durante esta fase de la planeacién se crean escenarios de aprendizaje
y ambientes de colaboraciéon para la construccién y reconstruccion del
pensamiento a partir de la realidad y el aprovechamiento de apoyos
didacticos, para la apropiacién o reforzamiento de conocimientos,
habilidades y actitudes, asi como para crear situaciones que permitan
valorar las competencias profesionales y genéricas del estudiante, en
contextos escolares y de la comunidad.

() El objetivo de esta fase es la elaboracion de sintesis, conclusiones y
reflexiones argumentativas que, entre otros aspectos, permitan advertir
los avances o resultados del aprendizaje en el estudiante y, con ello, la
situacién en que se encuentra, con la posibilidad de identificar los
factores que promovieron u obstaculizaron su proceso de formacion.

() Esta fase tiene como propésito el explorar y recuperar los saberes
previos e intereses del estudiante, asi como los aspectos del contexto
relevantes para su formacion. Al explicitar estos hallazgos en forma
continua, es factible reorientar o afinar las estrategias didacticas
centradas en el aprendizaje, los recursos didécticos y el proceso de
evaluacién del aprendizaje, entre otros aspectos seleccionados.

TAREA No. 2
Del libro Ciencia, Tecnologia, Sociedad y Valores I, hemos
seleccionado la secuencia didactica No. 1 Qué es una ciudad?
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(Anexo 1), en la que debera identificar los tres momentos
(apertura, desarrollo y cierre) que expresamos mediante
actividades que concuerdan con cada una de las fases.

Escriba el nimero de estas actividades dentro del paréntesis que
antecede a la fase correspondiente.

1.- Realiza individualmente las actividades siguientes.

Contesta:

¢Vives en la ciudad? Si o No.

¢Vives cerca de una, tu vida esté ligada a la ciudad? ¢Cuél es el
nombre? ¢Cuél es su poblacion?

Redacta una lista de 5 cosas propias de la ciudad.

Redacta dos listas, con cinco cosas positivas y cinco negativas de la
ciudad.

Segun ti ¢Qué significa “urbanizacion”? ¢Puedes determinar el
"rango de crecimiento” de tu escuela al menos en los tres afios
recientes?

2.- Organizados en equipos elaboraran un cuadro sinoptico del
texto siguiente.

Pondran a consideracion del grupo sus propuestas y las
enriqueceran con las opiniones de los demas.

Elegiran el mejor cuadro sindptico y lo anotaran en sus libretas.

3.- Un (una) estudiante leera en voz alta frente al grupo el texto
siguiente.

Otro(a) anotara las ideas principales en el pizarron.

Tres mas argumentaran sobre el significado de éstas ideas.

() Fase de apertura
() Fase de Desarrollo
() Fase de Cierre

TAREA No. 3

De acuerdo con la caratula de la secuencia didactica No. 1 en el

punto 3.1 aparecen “Atributos de las competencias genéricas” y en

el 3.2 los “Atributos de las competencias de la asignatura CTSyV”.
Su tarea consiste en que incorpore a esta secuencia nuevas

actividades que promuevan los atributos de ambas competencias,

para lo cual utilizara las siguientes tablas.
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Atributos de las competencias genéricas

Atributo

Actividad sugerida

Expresa ideas y conceptos
mediante
representaciones
lingiiisticas, matematicas
o graficas.

Estructura ideas y
argumentos de manera
clara, coherente y
sintética.

Propone maneras de
solucionar un problema o
desarrollar un proyecto de
equipo, definiendo un
curso de accion con pasos
especificos.

Asume una actitud
constructiva, congruente
con los conocimientos y
habilidades con los que
cuenta dentro de distintos
equipos de trabajo.

Aportas puntos de vista
con apertura y considera
los de otras personas de
manera reflexiva.

Atributos de las competencias disciplinares de CTSyVI

Atributo

Actividad sugerida

Toma en cuenta diferentes
perspectivas y puntos de
vista.

Interpreta y juzga
argumentos ajenos.
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Anexo 4

Moédulo 4. Evaluacion De Competencias
ACTIVIDAD No.4

OBJETIVO: Identificar los recursos de Evaluacion Alterna que emplea el
docente, asi como su implementacidén en el aula, con el fin de valorar los
resultados obtenidos por los alumnos.

PRESENTACION
El CECyTENL como miembro del Sistema Nacional del Bachillerato
participa de la RIEMS, misma que pedagogica y didacticamente impulsa
el enfoque por competencias y el uso de Secuencias Did4cticas, lo que
abre interesantes oportunidades para la utilizacién de estrategias de
ensefianza y evaluacion correspondientes a la perspectiva de la
Evaluacion Alterna.

Como sabemos, estos recursos pedagogico-didécticos estan
tomando carta de naturalizacion en las aulas del CECyTENL, por lo que
los invitamos a precisar esta informacién en el formato siguiente:

INSTRUCCIONES: Describa los tres recursos de evaluacion que ha
utilizado con maés frecuencia en sus clases y los beneficios obtenidos.

Recurso de evaluacion Beneficios obtenidos
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El Proyecto Centro de Altos Estudios e
Investigacion Pedagobgica (CAEIP), representa
una de las cuatro funciones sustantivas del
CECyTE, N.L.: Investigacion (las otras tres
son la Docencia, la Vinculacion y la de
Tutorias).

El Dr. Luis Eugenio Todd Pérez, Director
General del CECyTE, N.L. es el autor de este
Proyecto que se planta como objetivo general:
Generar informacién y nuevos conocimientos
de educacion, utiles para el disefio de las
politicas y acciones educativas.

Sus objetivos particulares son:

1. Formar recursos humanos para la
investigacion educativa.

2. Incidir mediante la investigacion en la
creacion de conocimientos en la educaciéon
basica.

3. Contribuir a la formacion de recursos
humanos de extraccion magisterial para la
investigacién educativa en Nuevo Ledn.

4. Divulgar los conocimientos derivados de los
hallazgos de las investigaciones mediante
conferencias, publicaciones e insercién en la
red.

Obras publicadas

Disponibles en www.caeip.org

SERIE: ALTOS ESTUDIOS

1.Aprender a enseflar

2. Aprender a ensefiar Matematicas

3. Aprender a ensefiar Ciencias Naturales
4. Aprender a ensefiar Historia

5. Aprender a ensehar Geografia

6. Aprender a ensefiar Educacion Civica

7. Aprender a enseflar Educacion Artistica y
Educacion Fisica

8. Aprender a ensefiar... en la escuela primaria
9. Educacioén. Presencia de mujer

10. La democracia en la escuela. Un suefio
posible

11. Pescador. Pensamiento educativo
12. Formacién ciudadana. Una mirada plural
13. Reconocimiento. A personajes nuestros

14. El medio ambiente. En la formacién de los
futuros profesores

15. Lo esencial de los valores

16. Educacion ciudadana para una cultura de
la legalidad

17. Utopia es compromiso y tarea responsable

18.Concepto y fundamentos de los derechos
humanos

19.Arte, Ciencia y técnica
20.Democracia, cultura y sociedad
21. La utopia de Hidalgo

22. El enfoque por competencias
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